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1.  Voorwoord

Het Krimpenerwaard College ziet het als haar belangrijkste opdracht leerlingen voor te bereiden
op het leven buiten en na school, door hen te ontwikkelen tot bevlogen, betrokken, kritische en
nieuwsgierige volwassenen die een betekenisvolle rol kunnen vervullen in de samenleving.
Daarbij vinden wij het als school belangrijk dat onze leerlingen op school de ruimte krijgen om
zichzelf en de ander te ontmoeten.

Samen werken aan een kansrijke toekomst is het motto van onze school. Dat is waar onze
medewerkers zich dagelijks voor inzetten. Samen met leerlingen en ouders vormen zij het
verhaalvan de school. We zijn een school waar een leerling zich gezien en gehoord voelt en
waar deze zich in alle veiligheid kan ontwikkelen. Ons verhaal gaat over het vieren van
verschillen en omarmen van overeenkomsten.

Dit bestuursverslag gaat over 2025. We staan stil bij de onderwijskundige en financiéle
ontwikkelingen. Daarnaast benoemen we ook de uitdagingen. Vanwege de omvang is de school
kwetsbaar. Een belangrijke opdrachtis dan ook ervoor te zorgen dat de continuiteit van ons
onderwijs geborgd wordt. Hiervoor is samenwerking met andere partijen noodzakelijk. Gelukkig
onderhoudt de organisatie uitstekende contacten met haar omgeving en is de organisatie
wendbaar en veerkrachtig.

2025 sluiten we af met een positief resultaat. Dat geldt zowel voor de onderwijsresultaten als
financieel. Daar zijn we tevreden mee. We weten ook dat 2026 een spannend jaar wordt, zowel
financieel als ook op het gebied van onderwijsresultaten. We hebben er echter vertrouwen in
dat we de juiste stappen zetten.

Ook dit jaar leggen wij verantwoording af over een aantal maatschappelijke thema's. Dit zijn
thema's die brede maatschappelijke aandacht vragen. Ze worden jaarlijks vastgesteld door de
Onderwijsinspectie. De maatschappelijke thema's voor verslagjaar 2025 zijn als volgt.

Thema In hoofdstuk

Een sterke basis en hoge kwaliteit 4.1.2
Goed en voldoende onderwijspersoneel 5.1
Sociale veiligheid en gelijke behandeling 4.1.3
Informatiebeveiliging en privacy 5.3.3
Banenafspraak 5.2

Krimpen aan den lJssel, maart 2026

Arjan van der Wart
Rector-bestuurder



2. Context en identiteit

2.1 Inleiding

Het Krimpenerwaard College is neutraal bijzonder. Neutraal, omdat we ons onderwijs niet
baseren op een bepaalde levensbeschouwing of -overtuiging. Bijzonder, omdat de school niet
valt onder het openbaar onderwijs. Het beheer is in handen van de Stichting Krimpenerwaard
College. De school is een regioschool met een breed aanbod (van mavo tot en met gymnasium).
Het onderwijsproces wordt van docentenzijde gestuurd. Er wordt gestreefd naar een goed
evenwicht tussen kennis en vaardigheden. Aan de leerlingen wordt ruimte geboden voor
individuele ontwikkeling binnen een duidelijke structuur. Het Krimpenerwaard College is sterk
aan de regio gebonden en staat voor kwaliteit. De school onderhoudt goede relaties met andere
scholen, waaronder Gemini Lekkerkerk en Comenius College Krimpen en Capelle. Voor de
omgeving staat de school bekend als een openbare school. De samenwerking met de gemeente
is goed.

2.2 Doelstelling, missie en visie

Opdracht

De school ziet het als haar maatschappelijke opdracht algemeen toegankelijk, kwalitatief
hoogwaardig onderwijs te verzorgen voor leerlingen uit Krimpen aan den lJssel, het westelijke
gedeelte van de Krimpenerwaard en de dichtstbij gelegen delen van Capelle aan den lJssel en
Rotterdam. Daarbij hanteert de school onderstaande doelen.

Kwalificatie

waardevol diploma

Socialisatie Persoonsvormlng

weten wie je bent en

samen leren leven -
wat je kunt

Missie

We werken samen aan een kansrijke toekomst. Deze missie geven wij vorm via vier leidende
principes:

- zienen gezien worden

- houvast bieden en ruimte laten

- ruimte nemen en verantwoordelijkheid dragen

- met elkaar in gesprek gaan en ervaringen delen



Visie

Onze school wil leerlingen goed voorbereiden op het vervolg van hun maatschappelijke
loopbaan, of dat nuis in een vervolgstudie of in een baan. Daarbij sluiten wij optimaal aan bij de
talenten, interesses en leerstijlen van leerlingen en zorgen wij dat leerlingen zich ononderbroken
kunnen ontwikkelen. Om dat te realiseren hebben we een gedifferentieerd aanbod, met
gevarieerde werkvormen en werkwijzen, borgen we doorlopende leerlijnen en maken we
optimaal gebruik van de mogelijkheden van ICT.

Leerlingen die actief betrokken zijn bij hun eigen leerproces, zijn gelukkiger en bereiken meer.
Daarom benaderen wij leerlingen positief, stimulerend, activerend en coachend. Gedurende
hun schoolloopbaan begeleiden wij de leerlingen op het Krimpenerwaard College stapsgewijs
naar meer zelfstandigheid en meer verantwoordelijkheid voor hun eigen leerproces.

Dat leerproces heeft niet alleen betrekking op kennis en vaardigheden. Ook de persoonlijke en
sociale ontwikkeling krijgt op onze school veel aandacht. Wij willen onze leerlingen voldoende
meegeven om zich te ontwikkelen tot evenwichtige persoonlijkheden en waardige en
waardevolle leden van de samenleving.

Waarden

Met onze waarden verwoorden we wat wij in ons hart belangrijk vinden. Onze waarden geven
richting aan het gedrag van ieder van ons; van medewerkers én leerlingen. Tezamen laten de
waarden zien waar wij voor staan.

Onze kernwaarden zijn:

o Betrokkenheid: we voelen ons deel van het geheel en hebben belangstelling voor
elkaar.

e Openheid: we zijn toegankelijk in denken en doen en laten dit zien aan onze omgeving.

e Respect: we zien de ander en kunnen omgaan met elkaars verschillen.

e Eerlijkheid: we doen wat we zeggen en zeggen wat we doen.

Bestuursstructuur

De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een stichting. De Stichting Krimpenerwaard
College vormt het bevoegd gezag van het Krimpenerwaard College. Het bestuur ligt sinds

1 augustus 2022 in handen van Arjan van der Wart. Voor het toezicht op het bestuur is een raad
van toezicht ingesteld. Het jaarverslag van de raad van toezicht is in dit bestuursverslag
opgenomen. De man/vrouwverhouding binnen de raad van toezichtis 4:1.

Uitgangspunten van bestuur

Uitgangspunt van het bestuur is de code Goed onderwijsbestuur van de VO-raad'. Er is geen
sprake van afwijkingen van deze code. Het Governancemodel vormt het uitgangspunt voor het
managementstatuut. In dit statuut zijn bepalingen opgenomen omtrent het mandaat van taken
en bevoegdheden van de rector-bestuurder naar de conrectoren. De gemandateerde
bevoegdheden zijn hierin niet gedetailleerd beschreven, maar begrensd door een lijst van
uitsluitingen.

1Zie VO-raad, opgeroepen op 23 februari 2026.



De besturingsfilosofie laat zich omschrijven als een combinatie van regisseren en faciliteren. Er
is een duidelijke koers uitgezet. Hierin zijn ambities en kaders opgenomen. In het bereiken van
de ambities is er veel ruimte voor de individuele medewerker. De bestuurder hecht belang aan
het horen van de minderheidsstem. Het liefst baseert de bestuurder beleidskeuzes op adviezen
van medewerkers of een werkgroep. Daarbij organiseert hij ook tegenspraak of ruimte om deze
te geven. Binnen de organisatie is er ruimte om fouten te maken, om fouten te vieren en van
fouten te leren. Daarbij is voorbeeldgedrag van het managementteam onontbeerlijk.

De bestuurder is ingeschreven in het UBO-register (Ultimate Beneficial Owners) bij de Kamer
van Koophandel. Het UBO-register draagt bij aan het voorkomen van het gebruik van het
financiéle stelsel voor witwaspraktijken en terrorismefinanciering. Het UBO-register maakt
transparanter wie aan de touwtjes trekt bij organisaties die in Nederland zijn opgericht.

Medezeggenschap

Het Krimpenerwaard College heeft een medezeggenschapsraad (mr), die is samengesteld uit
vier leden van het onderwijzend personeel en twee van het onderwijsondersteunende
personeel, alsmede uit drie ouders en drie leerlingen. De samenwerking tussen bestuur en
directie enerzijds en de mr anderzijds is geregeld in het Medezeggenschapsreglement.

Organogram

Begrippen

Rector-bestuurder:  eindverantwoordelijk voor de gehele schoolorganisatie, in dit stuk soms
aangeduid als bestuurder of bestuur.

Schoolleiding: de schoolleiding bestaat uit de rector-bestuurder, de conrector onderwijs
en de conrector bedrijfsvoering.

Managementteam:  schoolleiding, aangevuld met drie teamleiders (brugklas, mavo/havo en

VWO).
Kernteam: teamleider en leerjaarcodrdinatoren
Stafafdeling: onderwijsondersteunend personeel dat onder de conrectoren valt:

e Personeelszaken

e Financién

e Huisvesting/ict

e Roosterkamer

e Ondersteuningsteam

Het organogram van het Krimpenerwaard College ziet er als volgt uit.



Rector-bestuurder
Aran van der Wart

Conrector onderwijs Conrector bedrijfsvoering
Paul Bloemers Sabine Koster

brugklas mavo/havo VWO
Corina Smit Nick Luijendijk Rinus v/der Hoek

De teamleiders zijn samen met de conrector onderwijs verantwoordelijk voor het onderwijs en
de onderwijsontwikkeling binnen hun afdeling. Daarnaast sturen zij secties en individuele
medewerkers aan.

Stafdienst / OOP

Positionering

De school profileert zich als een school waar het om meer gaat dan het behalen van goede
cijfers. We vinden het ook belangrijk dat leerlingen zich als mens ontwikkelen. We willen dat
leerlingen zich thuis voelen op school en dat zij zichzelf kunnen zijn. De school is een
ontmoetingsplek. Er vindt een ontmoeting plaats tussen leerlingen en medewerkers die een
eigen verhaal en een mening hebben. Die verschillen maken school boeiend.

Leerlingen hebben veel keuzevrijheid, zowel binnen als buiten de lessen. Zo lopen alle leerlingen
tijdens hun middelbare schoolperiode stage. Daarbij doen zij vaardigheden op die belangrijk zijn
voor school, vervolgopleiding én werk.

In een eigentijdse remake van De school van Athene (van Rafael) zijn de vijf thema’s uit het
Koersplan 2024-2028 van het Krimpenerwaard College te herkennen: ‘de wereld om ons heen’,
‘elkaar zien’, ‘zo werken wij’, ‘zelf kiezen’ en ‘trots op onze school’. Deze vijf thema’s hebben we
uitgewerkt in richtinggevende ambities en concrete, meetbare doelstellingen.



2.3 Bestuurlijke opdracht

In samenspraak met de raad van toezicht stelt de bestuurder jaarlijks een bestuurlijke opdracht

vast. Voor 2025 zag deze opdracht er als volgt uit.

Doel

Zichtbare uitvoering
van het Koersplan en
sturing daarop.

Thema
Strategische koers

Onderwijskwaliteit Ombuigen van een
onvoldoende naar
een voldoende voor

de havo-afdeling.

De toekomst van het
Krimpenerwaard
College blijft
gewaarborgd, mét
haar bijzonder
neutrale (i.e.
openbare) identiteit.

Bestuurlijke
samenwerking

Organisatie Een bezuiniging van
€200.000 en een

groeivan het aantal
leerlingen naar 925

leerlingen.

Personeelsbeleid We koppelen het
personeelsbeleid aan
de belofte aan onze
medewerkers en de
ambities uit ons
Koersplan.

We streven naar een
cultuur van meer
openheid en
diversiteit.

We maken zo min
mogelijk gebruik van
“Personeel niet in
loondienst (PNIL) en
vervullen onze
vacatures zelf of in
samenspraak met de
Onderwijsregio.

Waarom?

In het Koersplan worden ambities
geformuleerd rondom vijf thema'’s. Alle
organisatorische en onderwijskundige
besluiten worden getoetst aan ons Koersplan.

Een onvoldoende voor de onderwijskwaliteit
levert niet enkel een imagoprobleem op, maar
gaat ook ten koste van de leerlingen.
Daarnaast, en misschien wel vooral, doen wij
leerlingen tekort.

Bestuurlijke samenwerking biedt een kleine
organisatie als het Krimpenerwaard College
voordelen. Niet alleen op het gebied van
bedrijfsvoering, maar ook op het gebied van
onderwijs, onderwijsontwikkeling,
onderwijsaanbod en professionalisering

Het is een antwoord op de krimp in de regio,
met name omdat er sprake is van afbouw van
het vakkenaanbod. Dit wordt namelijk te
kostbaar.

Voor 2025 hebben we een positieve begroting
opgesteld. (+€200.000). In de begroting zit
echter een ‘verborgen’ tekort van €200.000.

Dit betekent dat wij nog steeds een
bezuinigingsopdracht hebben, ook om ons
weerstandsvermogen weer wat te verhogen.
Ons personeelsbeleid is zeer volledig, maar
heeft nog geen duidelijke koppeling met onze
huidige koers.

Als lid van de onderwijsregio liggen er kansen
m.b.t. de ontwikkeling van personeelsbeleid en
de werving van nieuwe personeel. Het is
belangrijk om hier optimaal gebruik van te
maken.
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2.4  Bestuurlijke uitdagingen

Omvang school

Met 841 leerlingen is het Krimpenerwaard College een relatief kleine vo-school. Vooral omdat zij
drie opleidingen aanbiedt: mavo, havo en vwo. Met dit leerlingenaantal is het moeilijk om
bedrijfseconomisch rendabel te kunnen blijven draaien. Zeker omdat het Krimpenerwaard
College ook nog een gymnasiumopleiding en een zeer uitgebreid vakkenaanbod heeft. Tot op
heden is het nog niet gelukt om in het vakkenaanbod te schrappen of om de profielkeuze te
beperken. Om financieel rendabel te blijven zou het leerlingenaantal moeten groeien naar
minimaal 950. Dit is geen realistische verwachting op korte termijn. De school staat namelijk in
een krimpregio.

Binnen de stafafdeling zijn er veel dubbelrollen. Zo is het hoofd personeelszaken ook hoofd
financién. De conrector bedrijfsvoering is ook controller en bovendien verantwoordelijk voor de
leerlingenzorg. De rector-bestuurder is ook verantwoordelijk voor de pr. Dit maakt de
stafafdeling en daarmee de school kwetsbaar. Er is een gebrek aan ‘bestuurlijk comfort’.

Het lukt de organisatie nog wel om te voldoen aan de bestuurlijke verwachtingen en eisen van
de overheid, inspectie en andere instanties. Daarnaast lijkt de organisatie wendbaar en
weerbaar.

Medewerkerstevredenheid

In mei en juni 2025 is onder alle medewerkers van het Krimpenerwaard College een
medewerkerstevredenheidsonderzoek uitgevoerd. Van de 96 genodigden hebben 46 collega’s
de vragenlijst ingevuld. Met 47% is de respons laag te noemen. Het doel van het onderzoek was
om een helder beeld te krijgen van hoe medewerkers hun werk ervaren, wat goed gaat en waar
ruimte is voor verbetering. De resultaten geven — ondanks de lage respons —een waardevolle
inkijk in het werkklimaat op het Krimpenerwaard College.

Het onderzoek laat zien dat medewerkers in de kern positief zijn over hun eigen werk. Ze voelen
zich betrokken, ervaren hun werk als zinvol en geven aan dat ze trots zijn op wat ze doen. Ook
werkplezier wordt vaak genoemd. Veel medewerkers voelen zich fysiek en emotioneel in staat
om hun werk goed uit te voeren, wat duidt op een sterke persoonlijke draagkracht.

De samenwerking met directe collega’s wordt overwegend als prettig ervaren. De onderlinge
hulpbereidheid is groot en de werksfeer binnen secties wordt gewaardeerd. Ook de directe
leidinggevenden worden in het algemeen positief beoordeeld. Ze zijn bereikbaar, ondersteunen
waar nodig en staan open voor feedback. Het dagelijkse werkklimaat binnen teams blijkt
daarmee in veel gevallen ondersteunend en collegiaal.

Tegelijkertijd zijn er ook zorgen. Zo geeft een aantal collega’s aan te weinig tijd te hebben om
hun werk goed te doen en wordt de balans tussen werk en privé als kwetsbaar ervaren. In de
open antwoorden klinkt regelmatig door dat de werkdruk hoog is en de jaarplanning als vol en
onoverzichtelijk wordt ervaren. Ook de communicatie vanuit de schoolleiding wordt als
verbeterpunt genoemd. Medewerkers missen duidelijkheid over beleid en besluiten, en ervaren
een zekere afstand tot het management.

Een ander aandachtspunt betreft de mogelijkheden voor professionele ontwikkeling. Hoewel er
ruimte is voor eigen initiatief, ervaren medewerkers dat er te weinig structuur is voor
loopbaanontwikkeling of bijscholing. Ook het formele gesprek over functioneren en groei — de
gesprekscyclus —wordt niet altijd als effectief ervaren. Daarnaast leeft er onder medewerkers
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de wens om helderder en consequenter om te gaan met regels en verwachtingen, zowel richting
leerlingen als binnen teams.

In de open opmerkingen spreken medewerkers hun waardering uit voor de onderlinge, collegiale
sfeer, de ruimte om het werk op eigen wijze in te richten en het contact met leerlingen. Tegelijk
komt ook de wens naar voren voor meer structuur, duidelijkere communicatie en betere
afstemming van roosters en planningen. Verschillende medewerkers geven aan zich meer
gehoord te willen voelen en hopen op meer persoonlijke aandacht voor hun welzijn.

Door samen werk te maken van heldere communicatie, goed leiderschap en oog te houden voor
werkdruk, wil het managementteam bouwen aan een prettige en professionele werkomgeving.
Daarnaast wil het managementteam vaker feedback ophalen over het functioneren van de
organisatie, onder meer door (korte) enquétes en door het onderwerp te agenderen tijdens
afdelings- en teamoverleggen. In het najaar 2025 vindt er een verdiepend onderzoek naar
werkgeluk plaats.

Personeel

In een krappe arbeidsmarkt is het voor een compacte school als het Krimpenerwaard College
ingewikkeld om nieuw personeel te werven, met name in de tekortvakken en in het
eerstegraadsgebied. Er is een poging ondernomen om gezamenlijk met de andere school binnen
de gemeente te werven. Dit heeft niet tot concrete resultaten geleid. Door de omvang van de
schoolis de begeleidingscapaciteit niet groot: het begeleiden van nieuw personeel vraagt veel
van een beperkt deel van de medewerkers.

Het is voor schooljaar 2025-2026 niet gelukt om een eerstegraadsdocent Nederlands te vinden.
Een gepensioneerde medewerker geeft een deel van deze lessen nu. Deze is universitair
geschoold, maar beschikt over een tweedegraadsbevoegdheid. Er is wel een medewerker
aangenomen die het zij-instroomtraject voor eerstegraadsdocent Nederlands volgt. De
begeleiding binnen deze sectie is kwetsbaar, aangezien er naast deze medewerker ook drie
andere medewerkers in opleiding zijn.

Daarnaast heeft eind vorig schooljaar de eerstegraadsdocent Duits vanwege onenigheid binnen
de sectie ontslag genomen. De vervanger heeft een tweedegraads bevoegdheid enisin de
laatste fase van zijn opleiding tot eerstegraadsdocent. Informatica in de bovenbouw havo/vwo
wordt eveneens gegeven door een onderbevoegde docent.

Bestuurlijke samenwerking

De grootste uitdaging ligt in de wijze waarop het bestuur de school toekomstbestendig wil
maken. Dit zou het bestuur kunnen bereiken door bestuurlijk samengaan met een openbaar
schoolbestuur uit de omgeving en het uiteindelijk opheffen van de stichting. Een onafhankelijke
adviseur bevestigt dat bestuurlijke samenwerking een organisatie als het Krimpenerwaard
College voordelen kan bieden:

e Bestuurlijke samenwerking kan zorgen voor ruimte voor onderwijsontwikkeling en
positionering van het Krimpenerwaard College waardoor er een kwalitatief en duurzaam
toekomstperspectief voor de school kan ontstaan. Die ruimte ontstaat doordat de
afdeling bedrijfsvoering en de stafafdeling versterkt worden. De bestuurlijke druk binnen
de stafafdeling is hoog en staffuncties zijn sterk persoonsafhankelijk en daarmee
kwetsbaar. Dit heeft te maken met een aantal dubbelrollen, waardoor er steeds keuzes
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moeten worden gemaakt. Deze komen niet altijd ten goede aan de
onderwijsontwikkeling.

e Bestuurlijke samenwerking kan het Krimpenerwaard College een aantrekkelijker
werkgever maken, o.a. op het gebied van secundaire arbeidsvoorwaarden en werving
van nieuwe medewerkers. Binnen een grotere organisatie kan er ruimte ontstaan voor
ontwikkelmogelijkheden, (vrijwillige) interne mobiliteit en loopbaanperspectieven.

Voor het Krimpenerwaard College ligt bestuurlijke samenwerking met een openbaar bestuur het
meest voor de hand. De Comenius Scholengroep is onderdeel van CVO Rotterdam, een
christelijke organisatie. Gemini Lekkerkerk is onderdeel van OZHW, een bestuur voor openbaar
onderwijs in de regio.

De geschiedenis van het Krimperwaard College kenmerkt zich door mislukte of bijna-geslaagde
samenwerkingspogingen. Het Krimpenwaard College vormde in de jaren 90 één bestuur met
het IJsselcollege te Capelle aan den lJssel. Dit mondde uit in één van de eerste défusies binnen
de regio. Daarna zijn er verschillende pogingen ondernomen om te komen tot bestuurlijke
samenwerking, van fusie tot regiestichting. Op dit moment vinden er verkennende gesprekken
plaats met OZHW. Op 31 oktober 2025 hebben de bestuurders van OZHW en het
Krimpenerwaard College een intentieverklaring getekend en is een aantal werkgroepen gestart
om te onderzoeken wat de gevolgen zijn voor het Krimpenerwaard College als deze onderdeel
zou worden van OZHW. De werkgroepen buigen zich over:

1) onderwijs

2) financién

3) ict/huisvesting
4) P&O

De werkgroepen brengen in maart 2026 een advies uit aan de bestuurders van beide
organisaties.

Daarnaast participeert de bestuurder in verschillende netwerken met andere vo-organisaties?.

Concurrentie

In de regio Rotterdam Oost werken de directeuren op een prettige manier samen binnen het
directeurenoverleg SCHOOR. Binnen deze samenwerking worden afspraken gemaakt over
wervingsactiviteiten, onderwijsaanbod en - indien nodig - leerlingenstromen. De afgelopen
periode is er een toename te zien in concurrerende activiteiten tussen met name de grote
stadsbesturen. Zo organiseert SARO een eigen vo-markt voor haar po-scholen. BOOR neemt
naar verwachting EYE College, een vmbo-school van Blick op Onderwijs, over. Deze school
heeft ook nog een slapende havo/vwo-licentie. BOOR en CVO zijn voornemens een
samenwerkingsschool te starten in de gemeente Zuidplas. Daarnaast is SIPOR, een islamitische
po-organisatie van plan een vo-school voor islamitisch mavo-, havo-, en vwo-onderwijs in
Rotterdam Oost te starten. Door deze bewegingen komen de leerlingenaantallen van de andere
vo-scholen onder druk te staan. Voor het Krimpenwaard College zou dit een verlies van zo’n 50
leerlingen kunnen betekenen. Daarmee zou het leerlingenaantal onder de 800 leerlingen uit
kunnen komen.

2Zie 2.4 - Samenwerkingsverbanden
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Het is het Krimpenerwaard College goed gelukt om de school te positioneren en
onderscheidend te maken van andere scholen. De vraag is echter of dit afdoende is om de
teruggang van het aantal leerlingen te keren.

Financiéle positie

De financiéle positie van het Krimpenerwaard blijft kwetsbaar. De uiteindelijke daling van het
aantal leerlingen zorgt voor lagere inkomsten, terwijl de loonkosten juist hoger uitvallen dan
begroot door onverwachte vervangingen, extra inzet op onderwijsvernieuwing en een hoger
ziekteverzuim.

Ondanks een (deels incidentele) verhoging van de bekostiging en enkele substantiéle subsidies
—waarvan de continuiteit onzeker is — groeit het weerstandsvermogen van de school niet.
Hierdoor is er weinig financiéle buffer voor tegenvallers en blijft het risico op structurele
tekorten bestaan. Het is essentieel om scherp te sturen op kostenbeheersing, flexibiliteitin de
inzet van personeel en het veiligstellen van structurele inkomsten om de financiéle stabiliteit
van het Krimpenerwaard College te waarborgen.

Eris geen vreemd vermogen binnen de organisatie. De school is financieel nog gezond. Wel is
financieel ingrijpen noodzakelijk. Voor 2026 lukt het namelijk niet een positieve begroting op te
leveren. Er dient in 2026 zo’n 5%-7% aan bezuinigen plaats te vinden.

2.5 Samenwerkingsverbanden
Het Krimpenerwaard College participeert in de volgende samenwerkingsverbanden:

KoersVO

KoersVO is een vereniging van 19 schoolbesturen en 112 scholen voor voortgezet en
gespecialiseerd voortgezet onderwijs in de regio Rotterdam. Samen met de gemeenten en
onderwijspartners vormt KoersVO een belangrijk netwerk op het snijvlak van jeugdhulp/zorg,
passend onderwijs en de arbeidsmarkt. Door de expertises binnen dit samenwerkingsverband
en de expertises van haar partners te bundelen, scheppen de leden van KoersVO de
voorwaarden die cruciaal zijn in het volbrengen van hun missie: Samen werken aan een
perspectiefrijke toekomst voor elke jongere.

Het Krimpenerwaard College is — net als de meeste andere schoolbesturen in de regio - lid van
KoersVO. Het schoolondersteuningsprofiel van het Krimpenerwaard College is terug te vinden
op de website van het samenwerkingsverband.

In 2025 ontving het Krimpenwaard College vanuit KoersVO subsidie voor de ontwikkeling van
hoogbegaafdheidsonderwijs en subsidie voor het opzetten van een trajectvoorziening (zie ook
paragraaf 4.2.1).

Regionaal Plan Onderwijsvoorziening Kerk, Drecht en lJssel

In het najaar van 2025 is er een nieuw Regionaal Plan Onderwijsvoorziening opgesteld door de
besturen uit de regio Kerk, Drecht en lJssel. Het RPO heeft als belangrijkste doelstelling dat
schoolbesturen gezamenlijk een goede afstemming tussen de onderwijsvraag en het
onderwijsaanbod regelen zonder dat voor elke afzonderlijke aanvraag goedkeuring van de
minister nodig is.
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RPO Rijnmond

Om een bijdrage te leveren aan de opleiding van goede leraren is het Krimpenerwaard College in
2022 lid geworden van RPO Rijnmond (Regionaal samenwerken voor het Professionaliseren en
Opleiden van leraren in Rijnmond). RPO Rijnmond is een opleidingsschool voor eerste- en
tweedegraads docenten die tevens professionaliseringsmogelijkheden biedt voor ervaren
leraren en schoolleiders. In RPO Rijnmond werken 16 schoolbesturen samen, met bij elkaar 60
schoollocaties, en drie lerarenopleidingen (Hogeschool Rotterdam, Universiteit Leiden en TU
Delft). De opleidingsschool strekt zich uit van Vlaardingen tot Spijkenisse, van Middelharnis tot
Dordrecht. De gemeente Rotterdam heeft haar eigen opleidingsschool. OZHW is penvoerder
voor RPO Rijnmond. RPO Rijnmond werkt binnen de onderwijsregio veel samen met SCOOL, de
opleidingsschool van Lentiz.

Cooperatie VO

In 2022 is het Krimpenerwaard College lid geworden van de Codperatie VO (het eerste
Cooperatieve Werkgeversverband van scholen in het VO). De Coo6peratie VO startte in 2003 als
groep van twintig éénpitters en relatief kleine schoolbesturen in het VO. De co6peratie sloot zich
in 2004 aan als eerste en enige collectieve lid van het werkgeversverbond voortgezet onderwijs.
Sinds de statuten van de VO-raad alleen individuele rechtspersonen als lid toestaan, bundelen
cooOperatieleden hun kracht met een permanente volmacht aan het cooperatiebestuur. De
Codperatie VO vertegenwoordigt het specifieke belang van compacte schoolbesturen en
vertegenwoordigt deze in kennisgroepen en besluitvormende organen van de VO-raad. De
Cooperatie VO verbindt deze schoolbesturen en geeft vorm en inhoud aan de diversiteit en
representativiteit binnen de VO-raad. Daarbij streeft de Codperatie VO naar goede en voldoende
vertegenwoordigers van relatief kleine schoolbesturen in de organen van de VO-raad. Dit doet zij
onder het motto 'KLEIN moet MOGELLIJK zijn!'

Rectorenoverleg Rotterdam Oost (SCHOOR)

Minimaal vier keer per jaar komen de directeuren van de verschillende scholen in Rotterdam
Oost op initiatief van het Krimpenerwaard College bij elkaar. Tijdens dit overleg worden niet
alleen afspraken gemaakt over wervingsdata en -activiteiten, maar onderzoeken de directeuren
ook op welke andere gebieden de vo-scholen aan de oostkant van Rotterdam elkaar kunnen
versterken.

Onderwijsregio Rijnmond

Binnen Onderwijsregio Rijnmond werken 21 vo-schoolbesturen, 1 mbo-schoolbestuur,

1 mbo/vo-schoolbestuur, 3 lerarenopleidingen en 2 opleidingsscholen samen om hoogwaardig
onderwijs te bieden. In een gebied dat 22 gemeenten beslaat onder de rook van Rotterdam en
Den Haag bundelen de besturen hun krachten om het lerarentekort vanuit de onderstaande
idealen:

e hetvoortzetten en uitbouwen van de robuuste samenwerking binnen deze regio op het
gebied van de instroom vanuit de arbeidsmarkt, het opleiden en professionaliseren van
leraren en de ontwikkeling van het onderwijs vanuit het perspectief van de
maatschappelijke opgave voor het onderwijs in de regio;

e het mede kunnen vormgeven aan het proces van totstandkoming van regionale
samenwerking en daarbij het delen van ervaringen en voorbeelden met andere regio’s in

ontwikkeling;
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e het kunnenvormgeven en uitvoeren van experimenten die gericht zijn op het versterken
van de beroepsgroep en de aantrekkelijkheid van het werken in het onderwijs.

Het lijkt erop dat de ontwikkelingen binnen de onderwijsregio ook kansen bieden bij de
instandhouding van de schoolorganisatie. Tegelijkertijd levert de onderwijsregio ook extra
bestuurlijke druk op®.

Binnen de onderwijsregio’s zijn er drie subregio’s: Nieuwe Waterweg Noord, Voorne Putten,
Rozenburg en Zuid-Holland Zuid.

Het Krimpenerwaard College maakt deel uit van het cluster Nieuwe Waterweg Noord. Namens
dit cluster zit de rector-bestuurder van het Krimpenerwaard College in het dagelijks bestuur.

Collectieve arbeidsmarktprogramma'’s, strategische personeelsplanning en duurzame
professionalisering zijn de pijlers van onze gezamenlijke aanpak.

2.6 Horizontale verantwoording

Het bestuur legt horizontale verantwoording af aan belangrijke interne gremia, waaronder de
medezeggenschapsraad en de raad van toezicht. Dit geschiedt door middel van management-
rapportages, het bestuursverslag en de jaarrekening. Ook aan andere belangrijke stakeholders,
waaronder ouders, gemeente en bovengenoemde samenwerkingspartners, wordt
verantwoording afgelegd. Dit gebeurt onder meer door het bestuursverslag op de website van de
school te zetten.* Het bestuur beschikt over een stakeholdersbeleid dat ondersteuning biedt bij
het betrekken van stakeholders en het op de juiste wijze verantwoorden van het beleid. Het
stakeholdersbeleid wordt in 2026 herzien.

3 Zie Homepagina | Onderwijsregio Rijnmond.
4Zie Documenten | Krimpenerwaard College.
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3. Jaarverslag 2025 raad van toezicht (rvt)

Toezicht, visie en kader

De Stichting Krimpenerwaard College stelt zich ten doel het doen geven en bevorderen van
algemeen bijzonder voortgezet onderwijs, zoals bedoeld in de Wet op het Voortgezet Onderwijs.
De Stichting heeft een éénhoofdig bestuur en een raad van toezicht.

De rvtis het toezichthoudend orgaan van de Stichting en bestaat statutair uit minimaal vijf en
maximaal zeven leden. De maximale zittingstermijn is acht jaar. De leden treden af volgens een
door de rvt vastgesteld rooster. De rvt is zodanig samengesteld, dat de leden ten opzichte van
elkaar, het College van Bestuur en andere mogelijke belanghebbenden en deelbelangen,
onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Twee leden zijn op bindende voordracht van de
Vereniging Krimpenerwaard College (VKC) benoemd. Daarnaast is een lid op bindende
voordracht van de medezeggenschapsraad benoemd. Alle leden zitten zonder last of
ruggenspraak in de rvt.

De rvt handelt volgens het eigen toezichtkader dat een toelichting op de visie, de
uitgangspunten en werkwijze van de rvt en het toetsingskader voor de middelenkeuze van de
rector-bestuurder bevat. De rvt respecteert in zijn handelen de normen van de Code Goed
Onderwijsbestuur Voortgezet Onderwijs en de lidmaatschapseisen van de VO-raad en VTOI-
NVK.

De rvt onderscheidt vier hoofdtaken:

e toezichthoudende functie

e klankbord voor de rector-bestuurder
e werkgever van de rector-bestuur

e eigen professionalisering

Vanaf oktober 2025 is de vicevoorzitter als interim voorzitter opgetreden, vanwege een langer
verblijf in het buitenland van de voorzitter. Het benodigde forum bleef vertegenwoordigd tijdens
de vergaderingen. En ook alle expertise (competenties en ervaring) bleef goed vertegenwoordigd
bij de vier leden van de raad.

De onderwijscommissie heeft met de rector-bestuurder en afwisselend leden van het
managementteam over diverse onderwijszaken gesproken, in voorbereiding op de rvt-
bestuurdersvergaderingen. Deze werkwijze geeft een structureel karakter aan de dialoog over de
kwaliteit van het onderwijs.

De auditcommissie heeft de voorbereidende gesprekken over de jaarstukken van 2024 gevoerd
met de accountant en daarmee de goedkeurende besluitvorming in de raad voorbereid.

De raad heeft de werkgeversrol met betrekking tot de rector-bestuurder. De
werkgeverscommissie van de raad bespreekt jaarlijks het functioneren van de rector-bestuurder
en faciliteert de rector-bestuurder, zodat hij naar behoren kan functioneren. Daartoe wordt met
hem ook een scholingsplan opgesteld. De beloning van de rector-bestuurder vindt plaats
conform de CAO Bestuurders VO.
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De WNT-norm is berekend op basis van complexiteitspunten.

De belangrijkste onderwerpen waarover de raad haar toezicht in 2025 heeft uitgeoefend,
bestonden uit de opdracht om bestuurlijke samenwerking te onderzoeken, het volgen van de
laatste uitwerkingen van het verbeterplan naar aanleiding van het inspectierapport 2022, het
strategische Koersplan, de onderwijskwaliteit, de onderwijsresultaten en de doelmatige
aanwending van de financién.

Om goed op de hoogte te blijven van wat zich in de school en haar omgeving afspeelt, zijn er
diverse bezoeken door de leden van de raad afgelegd. In 2025 heeft de raad vijf formele
vergaderingen gehad en twee keer een informeel overleg met de medezeggenschapsraad. De
raad heeft een werkbezoek afgelegd waarbij een aantal lessen zijn bijgewoond.

In het kader van de een mogelijke bestuurlijke samenwerking heeft de raad met de
medezeggenschapsraad gezamenlijk een sessie over de Governance binnen het voortgezet
onderwijs gevolgd.

Verder heeft een afvaardiging van de raad kennisgemaakt met een afvaardiging van de raad van
toezicht van de onderwijsgroep OZHW. In die kennismaking hebben beide afvaardigingen hun
gezichtspunten uitgewisseld die relevant zijn bij verdere verkenningen tot bestuurlijke
samenwerking. Voor het Krimpenerwaard College is van belang dat de eigen identiteit wordt
behouden.

Verder heeft de raad gezorgd voor het actualiseren van de diverse reglementen en het
toezichtkader.

De raad houdt verder haar kennis bij door het ontvangen van digitale voorlichtingen van de VTOI-
NVTK.

Periodieke rapportages

De raad is middels het afgesproken rapportagesysteem door de bestuurder wederom viermaal
geinformeerd over de stand van zaken op school: de eerste rapportage (R1) beslaat de periode
januari tot en met april, de tweede periode (R2) betreft de periode mei tot en met augustus, de
derde periode (R3) behandelt de maanden september en oktober en de laatste rapportage (R4)
beslaat november en december. In het voorjaar worden de jaarrekening en het jaarverslag
opgesteld. In het laatste kwartaal wordt de (meerjaren-)begroting besproken.

In 2025 heeft de rvt het jaarverslag 2024 en de begroting voor 2026 goedgekeurd.
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Samenstelling rvt
De rvt bestond in 2025 uit de volgende personen:

Naam

Arjan Beune,
voorzitter

Rob
Geleijnse

Ton Hokken

Arjan
Neeleman,
plv. voorzitter

Margreet
Stok

Werkgever-
commissie

Werkgever-
commissie

Onderwijs-
commissie

Audit-
commissie

Onderwijs-
commissie/
Audit-
commissie

Hoofdfunctie

Manager culturele
programmering De
Nieuwe Veste,
Breda

Directeur
Judobond (tot
1/11/2025)

gepensioneerd

Sr Adviseur B14-
Consultancy &
Financial
Management

Hoofd lobby- en
beleidsregie,
Techniek Nederland

Nevenfuncties

e Lid RvT Stedelijk
Dalton Lyceum
Dordrecht

e Lid RvT Forum
Bibliotheek
Zoetermeer

e Voorzitter Stichting

ABC

e LidAlgemeen
Bestuur
Sportvisserij
Nederland (tot

20/10/2025)

e Lid kerkenraad
PKN Stolwijk

e Vertrouwens-
persoon CNV

e Lid werkgroep
Justitiepastoraat

e Afdelingsvoorzitter

Water Natuurlijk,
afdeling
Hoogheemraad-
schap Schieland
ende
Krimpenerwaard

Datum
aftreden
11/04/2026

14/10/2027

21/02/2026

02/12/2028

21/02/2026

De vijf leden van de raad beschikken gezamenlijk over de gewenste competenties en ervaring.
De raad voldoet aan het volgens haar reglement gestelde minimum aantal leden van vijf. Arjan
Neeleman was tevens aftredend, maar was wel beschikbaar voor herbenoeming en is

daadwerkelijk herbenoemd.

De leden van de raad ontvangen voor hun werkzaamheden een (vrijwilligers)bijdrage van € 1.800
per kalenderjaar. Dit is ruim onder de gestelde adviesbedragen honorering toezichthouders
onderwijs van de VTOI-NVTK.
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4. Onderwijs

De eerste paragraaf van dit hoofdstuk bevat getalsmatige gegevens over onze leerlingpopulatie
en de onderwijsresultaten. In de tweede paragraaf wordt gekeken naar de doelstellingen uit het
Koersplan. De derde paragraaf kijkt vooruit, naar de toekomstige ontwikkelingen, kansen en
risico’s van het nieuwe Koersplan. Dit Koersplan ging in op 1 januari 2024 en heeft een looptijd
van vier jaar.

In mei 2024 voerde de onderwijsinspectie op het Krimpenerwaard College een herstel-
onderzoek uit. Na afloop van het inspectiebezoek kregen we te horen dat de onderwijskwaliteit
van het Krimpenerwaard College weer aan de inspectienormen voldeed en door de inspecteurs
als voldoende werd beoordeeld. De inspecteurs benoemden wel een aantal ontwikkelpunten en
gaven ons twee herstelopdrachten. Deze opdrachten, op het gebied van Afsluiting en
Burgerschap, kregen een plek in het schooljaarplannen 2024-2025 en 2025-2026.

Afsluiting (OP6)

Om uitvoering te geven aan de verbeteropdracht op het gebied van Afsluiting heeft het
Krimpenerwaard College de positie van de examencommissie verder versterkt. Behalve op het
gebied van de programma'’s van toetsing en afsluiting stuurt de examencommissie ook meer op
de toetsing en is er extra tijd geinvesteerd in controle op de juiste verwerking.

Begin februari 2025 kregen we te horen dat dit onderdeel nu ook als voldoende werd beoordeeld
door de onderwijsinspectie.

Burgerschap (OPO0)

In het kader van de verbeteropdracht op het gebied van Burgerschap heeft het Krimpenerwaard
College het bestaande beleidsplan aangepast en geschetst wat de toekomstige stappen zijn om
op de juiste wijze vorm te geven aan deze wettelijke opdracht.

Burgerschapsonderwijs is dan wellicht nog niet voldoende gestructureerd, maar de ingezette
ontwikkeling kan rekenen op het vertrouwen van de onderwijsinspectie.

4.1  Onderwijs in getallen

4.1.1 De populatie van de school

Op 1 oktober 2025 zijn er 841 leerlingen ingeschreven op het Krimpenerwaard College. Zes van
hen volgen volwassenonderwijs. Vorig schooljaar stonden er 844 leerlingen inschreven. Ditis
een daling van 0,36%. Het aantal leerlingen komt redelijk overeen met de leerlingprognoses die
DUO jaarlijks publiceert®.

5Zie Dashboard Prognoses Voortgezet Onderwijs, opgeroepen op 3-3-2026.
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Ondanks het hoge aantal aanmeldingen is het leerlingenaantal gedaald. Dit heeft te maken met
de hoge uitstoom. Dit waren er meer dan van tevoren geprognotiseerd. Het betreft vooral
uitstroom naar een ander niveau (kader).

Het totaal aantal leerlingen is eveneens lager dan de prognose die in de meerjarenbegroting is
gehanteerd. De statistische prognose ging op uit van 856 leerlingen op 1 oktober 2025. Voion
ging in haar prognoses uit van een leerlingenaantal van 849. Ongeveer 50% van de leerlingen van
het KC afkomstig is uit de gemeente Krimpen aan den lJssel, ongeveer 20% van onze leerlingen
komt uit de gemeente Krimpenerwaard en ongeveer 15% van onze leerlingen is woonachtig in de
gemeente Capelle aan den lJssel.®

In de gemeente Krimpen aan den lJssel is het marktaandeel van het Krimpenerwaard College op
dit moment 20,7%, Comenius College Krimpen heeft een marktaandeelvan 18,7%. Dat is te
zien in onderstaande tabel. Het marktaandeel van Comenius College Capelle is ‘slechts’ 9%.’

6 Gegevens zijn terug te vinden via Uitkomsten van de prognose van Voion, opgeroepen op 3-11-2025.
7 Gegevens zijn terug te vinden via Uitkomsten van de prognose van Voion, opgeroepen op 3-11-2025.
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Ongeveer 50% van de leerlingen van het KC is afkomstig uit de gemeente Krimpen aan den
IJssel, ongeveer 20% van onze leerlingen komt uit de gemeente Krimpenerwaard en ongeveer
15% van onze leerlingen is woonachtig in de gemeente Capelle aan den lJssel.®

Op onderstaande kaart is te zien waar de huidige leerlingen vandaan komen.®

De prognose voor de ontwikkeling van de basisgeneratie 12-/13-jarigen laat zien dat er nog
steeds uitgegaan wordt van krimp in de regio. Dat geldt voor alle drie gemeenten in het
voedingsgebied van de school.™

8 Gegevens zijn terug te vinden via Uitkomsten van de prognose van Voion, opgeroepen op 3-11-2025.

° Bron: Krimpenerwaard College (Krimpen aan den lJssel) | Scholen op de kaart, opgeroepen op 12
november 2025

10 Gegevens zijn terug te vinden via Uitkomsten van de prognose van Voion, opgeroepen op 3 november
2025.
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Gemeente 1-1-2024 1-1-2035 Toename Toename in %

Capelle aan den lssel 1481 1345 -136 -9%
Krimpenenwaard 1329 1239 -90 -7%
Krimpen aan den llssel 701 631 -20 -3%
Totaal 3511 3265 -246 -1%

Het totale leerlingaantal is uiteindelijk te klein voor het brede onderwijsaanbod van het
Krimpenerwaard College. Een stijging tot 950 leerlingen is wenselijk om het brede aanbod op de
lange termijn te kunnen blijven realiseren. Gezien de prognoses is dit geen realistische
verwachting.

Informatie over toegankelijkheid en het toelatingsbeleid van leerlingen is opgenomen op onze
website (Aanmelden — Krimpenerwaard College), in de schoolgids en in het schoolprofiel op de
website van KoersVO (KoersVO Schoolprofielen).

4.1.2 De onderwijsresultaten

Het Krimpenerwaard College sluit het kalenderjaar af met voldoende onderwijsresultaten. De
inspectie baseert haar oordeel op vier indicatoren: onderwijspositie t.o.v. basisschooladvies,
onderbouwsnelheid, bovenbouwsucces en examencijfers. De indicator bovenbouwsucces voor
de havo-afdeling is welonvoldoende™.

Onderwijspositie

In deze indicator worden de onderwijspositie van de leerling in leerjaar drie en het ontvangen
basisschooladvies in groep 8 tegen elkaar afgezet. Het doel van deze indicator is om zichtbaar
te maken of de school in staatis om leerlingen in de eerste jaren van het voortgezet

onderwijs tot het niveau te brengen dat ten opzichte van het advies mag worden verwacht. De
verwachting is dat deze indicator komend jaar voldoende blijft.

1 Zie volgende pagina.
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Onderbouwsnelheid

Deze indicator is bedoeld om te bepalen hoeveel leerlingen onvertraagd overgaan van leerjaar 1
naar leerjaar 2 en van leerjaar 2 naar leerjaar 3. De indicator geldt net als de indicator
Onderwijspositie t.0.v. advies po voor de gehele vestiging.

De hoeveelheid zittenblijvers in de onderbouw van het voortgezet onderwijs is landelijk niet zo
groot. Meestal blijven leerlingen zitten doordat ze langdurig ziek zijn geweest of door
privéomstandigheden te weinig onderwijs hebben kunnen volgen — niet omdat het onderwijs
ondermaats is geweest. Toch is de hoeveelheid zittenblijvers voor de onderwijsinspectie een
belangrijke indicatie voor de mate waarin scholen het niveau van leerlingen juist in beeld
hebben en voldoende ondersteuning en begeleiding bieden. De verwachting is dat deze
indicator komend jaar voldoende blijft.

Bovenbouwsucces

Voor deze indicator bepalen we voor elke leerling in de bovenbouw vanaf leerjaar 3 of de
overgang naar het volgend schooljaar succesvolis of niet. Als onderdeel van deze indicator
kijken we naar de hoeveelheid zittenblijvers in de bovenbouw, naar de hoeveelheid leerlingen
die opstromen naar een hoger onderwijsniveau en naar het slagingspercentage. Deze indicator
is van belang omdat we hiermee een indruk krijgen van de tijd die leerlingen nodig hebben om
een diploma te halen nadat ze op een bepaald niveau zijn geplaatst of een keuze voor een profiel
hebben gemaakt. In de bovenbouw van het voortgezet onderwijs stromen weinig leerlingen op
naar een hoger niveau. Het percentage zittenblijvers en het slagingspercentage vormen dus het
voornaamste deel van deze indicator. De verwachting is dat de indicator voor de mavo- en de
vwo-afdeling voldoende blijft in 2026. De indicator van de havo-afdeling is zoals reeds benoemd
onvoldoende, aangezien de resultaten in 2021-2022 en de resultaten van het afgelopen
schooljaar onder de norm liggen (norm: 81,18%, 2021-2022: 73,19% en 2023-2024: 78,43%). De
score voor schooljaar 2024-2025 is vergelijkbaar. In 2022-2023 scoorde de havo-afdeling wel
voor het laatst (ruim) boven de norm. Het percentage was toen 89,71%. Daarmee lijkt deze
indicator voor de nieuwe kwaliteitskaart voldoende te zijn (81,62%)."?

2 Inmiddels is duidelijk dat de deze indicator voor in de opbrengstenkaart 2026 ook voor de havo-afdeling
voldoende is.
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Examencijfers

Vanzelfsprekend gaat het voor leerlingen om een diploma. De examencijfers geven voor ons een
belangrijke indicatie van het niveau waarop wij leerlingen hebben weten te brengen.

De indicator Examencijfers van de inspectie gaat over het gemiddeld cijfer van het centraal
examen van alle vakken in een onderwijssoort. Alle vakken met een centraal examencijfer die
meetellen bij de uitslagbepaling, worden daarin meegenomen.

Het Krimpenerwaard College voldoet aan deze indicator.
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Examencommissie

De examencommissie heeft voorstellen gedaan die hebben geleid tot aanpassingen in het
examenreglement en in de programma’s van toetsing en afsluiting (pta). Jaarlijks voert de
commissie met vertegenwoordigers van de secties gesprekken over het pta.

Daarnaast worden de schoolexamens en de resultaten periodiek geévalueerd en voert de
examencommissie controles uit op de administratieve afhandeling van de examinering. Waar
nodig worden gesprekken gevoerd met docenten om de kwaliteit van de schoolexaminering te
borgen.

Om de kwaliteit van de examencommissie zelf te borgen, nemen de leden van de commissie
regelmatig deel aan bijeenkomsten van PLEXS, het landelijk platform voor examensecretarissen
envolgen zij scholing. Daarnaast vindt collegiale consultatie plaats. De examencommissie
komt regelmatig bijeen, indien nodig wekelijks.

Reken- en taalonderwijs

Met ingang van schooljaar 2025-2026 heeft het Krimpenerwaard College een reken- en een
taalcodrdinator. Deze medewerkers zijn verantwoordelijk voor de uitvoering van het reken- en
taalbeleid. Bij alle brugklasleerlingen wordt het taalniveau gemeten door middel van een
centrale toets. Leerlingen die uitvallen kunnen in de onderbouw gebruik maken van de
keuzelessen rekenen en taal. Voor leerlingen die in de bovenbouw geen wiskunde hebben
gekozen, biedt de school extra rekenlessen aan.

Om lezen te bevorderen werkt het Krimpenerwaard College samen met de Bibliotheek aan den
IJssel. Al onze leerlingen zijn gratis lid. De medewerkers zijn betrokken bij de jaarlijkse
schrijversbezoeken en organiseren allerhande activiteiten om onze leerlingen voor lezen te
enthousiasmeren.™

4.1.3 Schoolklimaat en veiligheid

Het Krimpenerwaard College volgt systematisch de tevredenheid van ouders en leerlingen.
Daartoe worden ieder schooljaar uitgebreide onderzoeken gedaan onder ouders en leerlingen
van diverse jaarlagen.

Leerlingtevredenheid

In het voorjaar van 2025 hebben in totaal 470 leerlingen een gestandaardiseerde vragenlijst
ingevuld. Dat komt overeen met 56% van de totale leerlingpopulatie. Daarmee is de uitslag van
de leerlingtevredenheidsenquéte op schoolniveau betrouwbaar. De vragenlijsten hebben we het
afgelopen schooljaar afgenomen in de eerste en de derde klas en de examenklassen (4-mavo,
5-havo en 6-vwo). De uitkomsten van het leerlingtevredenheidsonderzoek zijn een belangrijke
bouwsteen voor de afdelingsplannen.

Op dit moment is de tevredenheid te laag. Zowel in de onderbouw als in 6-vwo scoren we onder
de benchmark. Leerlingen uit 4-mavo en 5-havo scoren wel conform de benchmark.

13 Zie Bibliotheek op school, opgeroepen op 16 maart 2026.
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Tevredenheid | Benchmark
Klas1 6.9 7.0
Klas 2 5.9 6.1
Klas 3 6.0 6.2
4-mavo 6.2 6.1
5-havo 6.3 6.3
6-vwo 5.9 6.6

De vragenlijstis ingedeeld in drie deelgebieden

1. Uitdaging voor elke leerling
2. Brede vorming
3. Eigentijds onderwijs
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De school scoort onvoldoende op de deelgebieden 1 en 2. Bij eigentijds onderwijs scoort de
school gemiddeld boven de benchmark. De uitslag van de leerlingtevredenheidsonderzoek is
ook besproken in de verschillende kernteams. De afdelingsplannen moeten een bijdrage
leveren aan het vergroten van de tevredenheid. Daarbij is het van belang om ook in gesprek te
gaan met de leerlingen. Juist ook omdat we op dat onderdeel laag scoren.

Er zijn op dit moment geen grote zorgen met betrekking tot de sfeer en veiligheid op het
Krimpenerwaard College. Het valt op dat de meeste leerjaren rond de benchmark scoren. Bij de
afdelingen die opvallen in hun afwijking hebben gedurende het jaar interventies
plaatsgevonden. De inzet van een Rots en Water-programma in de brugklas zal naar
verwachting een positief effect gaan hebben op de sfeer- en veiligheidsbeleving.

Oudertevredenheid

Het Krimpenerwaard College brengt ook jaarlijks in beeld hoe tevreden ouders zijn over de
school. Hiervoor worden gestandaardiseerde vragenlijsten ingevuld. In schooljaar 2024-2025
zijn alle ouders benaderd. Het aantal ouders dat de vragenlijst heeft ingevuld bedroeg 319.
Daarmee is de uitkomst van het onderzoek op schoolniveau betrouwbaar.

In schooljaar 2024-2025 waren ouders over het algemeen minder tevreden dan in schooljaar
2023-2024. De tevredenheid is het meeste afgenomen in de vwo-afdeling. (-0,5 pt). Een deelvan
de ontevredenheid kan worden verklaard doordat het moment van de afname samenviel met
onrust over de planning van toetsweken en de resultaten van de leerlingen in een aantal
leerjaren. Ook zou de onderwijskundige verandering een rol gespeeld kunnen hebben. Om de
ouderbetrokkenheid en daarmee ook de tevredenheid te vergroten, heeft de school een
OnderwijsOntmoetingsavond geintroduceerd. De eerste avond in maart 2025 werd goed
bezocht. De tweede avond in november 2025 leverde slechts vijf aanmeldingen op.

Het is lastig te duiden of aanpassingen in bijvoorbeeld het toetsbeleid en de gewenning aan het
80-40-minutenrooster een positief of negatief effect hebben op de oudertevredenheid.

4.2 Onderwijs in ontwikkeling

In dit hoofdstuk staan we stil bij de onderwijskundige vertaling van onze ambities uit het
Koersplan. Deze ambities staan niet op zichzelf. Ze zijn nadrukkelijk gekoppeld aan de manier
waarop ook de onderwijsinspectie kijkt naar ons onderwijs. De onderwijskundige vertaling biedt
voldoende ruimte voor de ontwikkelingen rondom de curriculumherziening. Tijdens de
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sectiegesprekken wordt stilgestaan de onderwijskundige koers en de uitdagingen van de
curriculumherziening. Indien nodig kunnen docenten gebruik maken van scholingsaanbod.

2025 stond op het Krimpenerwaard College in het teken van de implementatie van een nieuw
onderwijsconcept. Doel van deze vernieuwingen is dat de school zich ontwikkelt tot een school
waar de regie meer bij de leerling komt te liggen en waarbij de kwaliteit van het onderwijs
geborgd blijft. Een school waar kwalificatie belangrijk is, maar waar ook aandacht is voor elk
individu, de onderlinge relatie en de relatie tot de buitenwereld.

De meest zichtbare onderwijskundige veranderingen waren:

* Lessenvan 80 en 40 minuten.
Voor de eerste drie leerjaren zijn er kernlessen van 80 minuten en keuzelessen van 40
minuten. Voor de bovenbouw worden de lessen ook zoveel mogelijk gegeven in
eenheden van 80 minuten.
* Introductie van vier toetsweken.
Het doel van toetsweken is het verminderen van de toetsdruk. Buiten de toetsweken
kunnen alleen kleinere summatieve toetsen of formatieve toetsen worden afgenomen.
e Werken met periodeplanners.
Eigenaarschap voor de leerling vereist dat de leerling weet waar de komende tijd aan
gewerkt moet worden. Daarom verstrekken vakken een periodeplanner aan de leerling.

Deze veranderingen hebben bijgedragen aan meer overzichtelijkheid en meer rust, zodat de
leerling beter in staat is meer verantwoordelijkheid te nemen in het leerproces. Ondanks deze
veranderingen blijft het Krimpenerwaard College een school waar de docent in belangrijke mate
de regie voert.

Eigenaarschap van de leerling vraagt ook om goede feedback en feedforward van docenten. Met
de invoering van Catwise kunnen docenten elke leerling voorzien van feedback. De leerling heeft
zo belangrijke informatie en vertelt in de driehoeksgesprekken op welke manier er de komende
tijd gewerkt kan worden aan het eigen leerproces.

De nieuwe koers heeft vorm gekregen in vijf samenhangende thema’s met bijbehorende
ambities:

1. De wereld om ons heen

2. Elkaar zien

3. Zo werken wij (zie hoofdstuk 5)

4. Zelf kiezen

5. Trots op onze school

4.2.1 De wereld om ons heen
Op onze school willen we leerlingen leren om de (onbekende) ander kritisch maar respectvol te
bevragen, zodat zij uiteindelijk zelf verantwoorde keuzes kunnen maken en als bevlogen,
betrokken, maatschappijkritische, milieubewuste en nieuwsgierige volwassenen hun eigen
bijdrage aan de samenleving kunnen leveren. Burgerschapsonderwijs speelt daarin een
belangrijke rol.

Onze school brengt leerlingen en medewerkers met diverse achtergronden en overtuigingen
samen. We streven naar een inclusieve omgeving waarin kritisch denken, meningsverschillen en
samenwerking centraal staan. Ons onderwijs is gebaseerd op democratische waarden en
stimuleert een respectvolle dialoog. Burgerschapsvorming krijgt al op heel veel plekken in het
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lesprogramma aandacht, maar is voor de leerlingen nog onvoldoende herkenbaar in de
regulieren lessen. Dat zien we aan de relatief lage score voor brede vorming in de
tevredenheidsonderzoeken. Om hier een stevige impuls aan te geven, is het vak
basisvaardigheden (bava) opgenomen in de lessentabel van klas 1 en 2 met de opdracht om
vanuit deze lessen een samenhangend traject vorm te geven dat voldoet aan de wettelijke
opdracht en dat herkenbaar is voor de leerlingen. Het beleidsplan Burgerschap dient voor de
studiedagen als basis om hier verder vorm aan te geven. De grootste uitdaging is, dat hiervoor
een cultuurverandering nodig is met een bredere kijk op onderwijs, waarbij naast kwalificatie
ook actualiteit en persoonlijke ontwikkeling ruim aandacht krijgen.

Om de gewenste ontwikkeling te stimuleren, heeft het Krimpenerwaard College een
burgerschapscoodrdinator. Deze is verantwoordelijk voor het stimuleren van gestructureerd
burgerschapsonderwijs. Om de Plan-Do-Check-Act-cyclus goed te kunnen doorlopen, is een
online meetinstrument aangeschaft.

4.2.2 Elkaar zien: passend onderwijs, zorg en begeleiding
Om leerlingen goed te begeleiden bij hun ontwikkeling op cognitief, persoonlijk en sociaal
gebied, is het nodig dat we elkaar zien. Zicht op ontwikkeling begint in de klas en gaat in
belangrijke mate over aandacht en een open houding. Dat vragen we niet alleen van docenten.
Dat vragen we van iedereen op onze school. Of je nu leerling bent, ouder of medewerker.

De visie van de school komt terug in de zorgstructuur. De school doet alles wat binnen haar
mogelijkheden ligt om de leerlingen te begeleiden naar een diploma en te werken aan een
kansrijke toekomst. Daarvoor is de school alert op het signaleren van problemen die de
leerontwikkeling belemmeren. Te denken valt aan leerproblemen, problemen in de thuissituatie,
gedragsproblemen enzovoorts. De school zet extra begeleiding in om de leerontwikkeling
kansrijk te maken.

Doelstelling van de (extra) begeleiding op school is de belemmeringen weg te nemen die
leerlingen verhinderen hun schoolopleiding met goed gevolg te doorlopen. Daarbij kan het gaan
om belemmeringen van cognitieve, emotionele of psychosociale aard. Naar de overtuiging van
de school kan dit alleen slagen als dit zoveel mogelijk in samenspraak en samenwerking met de
ouders of verzorgers gebeurt.

Voorwaarde voor een succesvolle begeleiding is dat iedereen die tot het schoolteam behoort
vanuit zijn eigen rol een bijdrage levert aan de begeleiding en zich medeverantwoordelijk voelt.
Tenslotte geldt als uitgangspunt dat problemen bij voorkeur eerst vanuit de basisondersteuning
moeten worden opgelost.
Passend Onderwijs
Het Krimpenerwaard College is aangesloten bij het samenwerkingsverband KoersVO'. Vanuit
het samenwerkingsverband ontvangt de school financiéle middelen om extra ondersteuning te
kunnen bekostigen. Van KoersVO ontving de school de volgende bedragen.

0 schooljaar2021-2022: € 96.302,-

0 schooljaar 2022-2023: € 103.415,-

0 schooljaar2023-2024: € 104.865,-

147ie 2.3
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0 schooljaar 2024-2025: € 102.145,-

0 schooljaar 2025-2026: € 102.440,-
Daarnaast ontvangt de school van het samenwerkingsverband een subsidie voor de HB-
Peergroep en het opzetten van de Trajectvoorziening (zie hieronder bij de speerpunten voor
schooljaar 2025-2026).

De gelden van het samenwerkingsverband zijn als volgt besteed:

2022-2023 2023-2024 2024-2025  2025-2026

Schoolpsycholoog 3 klu per 3 klu per 2klu per 2klu per

week week week week

(8.325,-) (8.325,-) (5550,-) (6000,-)
0,32 fte 0,32 fte 0,2584 fte 0,2664 fte

_ (25.670,- (26.241,-) (24.000,-) (29.000,-)

EX 14.000,- 14.000,- 14.000,- 21.000,-

Zorgcoordinator 0,6 fte 0,6 fte 0,6 fte 0,6 fte

_ (41.105,- (49.202,-) (54.000,-) (66.000,-)

Overig (bijv. extra 10.000,- 10.000,- 10.000,- 10.000,-

surveillance,

abonnementen, Diataal, SVL,

maatwerkbegeleiding)

Extra scholing (0.a. Rots en ca. 15.000,- ca. 10.000,- 0 0

Water)

Taakuren leerlingbegeleiding WA 3,33 fte 3,7 fte 1,26 fte

Verantwoording ondersteuningsgelden van het samenwerkingsverband KoersVO

De taakuren die docenten krijgen voor leerlingbegeleiding (0.a. vertrouwenspersonen,
faalangstbegeleiding, dyslexiecoordinatie, SELfie, zorgcoaches etc.) worden niet bekostigd uit
het ondersteuningsgeld. In 2025-2026 is het taakbeleid gewijzigd en worden de
begeleidingsuren anders gerekend. Het ondersteuningsgeld van KoersVO volgt niet de CAO-
loonstijgingen.

Evaluatie schooljaar Ondersteuningsplan 2024-2025

In juli 2024 heeft de zorgcoordinator nieuwe speerpunten geformuleerd voor schooljaar 2024-
2025. Deze speerpunten zijn voortgekomen uit de ervaring van de afgelopen jaren met
betrekking tot de ondersteuning op het Krimpenerwaard College.

De speerpunten voor 2024-2025 waren als volgt:

Ondersteuningsplan herzien

Peergroep (hoog)begaafdheid implementeren
Suicideprotocol herzien

Overlegstructuur aanpassen en vastleggen
Zijinstroom; rol van de zorgcoordinator vaststellen

o0k wn-=

Budgetbeheer en verantwoording KoersVO
Hieronder wordt per speerpunt beschreven of en hoe dit ontwikkelpunt gerealiseerd is.

1. Ditondersteuningsplan is tot stand gekomen naar aanleiding van de ontwikkeling die de
ondersteuningsstructuur op het Krimpenerwaard College heeft doorgemaakt. Dit
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ondersteuningsplan is tevens het startpunt om jaarlijks de ondersteuningsstructuur te
evalueren, de gelden van KoersVO te verantwoorden en nieuwe pijlers te formuleren
voor het komende schooljaar.

Twee jaar geleden hebben wij mede dankzij de subsidie van KoersVO een peergroep voor
(hoog)begaafde leerlingen opgericht. Leerlingen met een HB-profiel kunnen deelnemen
aan deze peergroep en zo met gelijkgestemden in contact komen. Het doel van de
peergroep is om deze doelgroep zo goed mogelijk te kunnen voorzien in hun
ondersteuningsbehoefte. Leerlingen geven met name aan dat ze de mogelijkheid tot
ontprikkeling en het ontmoeten van gelijkgestemden als heel waardevol ervaren. De
peergroep vindt plaats tijdens lesuren en leerlingen mogen zelf bepalen hoe zij deze tijd
invullen.

Het suicideprotocol is herzien door de zorgcoodrdinator in samenwerking met de
vertrouwenspersonen, jeugdmaatschappelijk werk en de jeugdverpleegkundige. Het
vernieuwde suicideprotocol is gedeeld met alle kernteams.

De overlegstructuur is geévalueerd en aangepast. Op basis van deze evaluatie kan
geconcludeerd worden dat er meer verbinding nodig is tussen het ondersteuningsteam
en de kernteams. Dit heeft ertoe geleid dat ieder blok (4 keer per jaar) een overleg
plaatsvindt met ieder kernteam afzonderlijk met de zorgcodrdinator en de
jeugdmaatschappelijk werkers. Op deze manier komen nieuwe hulpvragen eerder aan
het licht en worden bestaande hulpvragen nauwkeurig opgevolgd. Daarbij wordt een
gedeelde verantwoordelijkheid ervaren door zowel het ondersteuningsteam als de
kernteams.

Drie keer per jaar overlegt de zorgcodrdinator met het managementteam. In deze
overleggen worden met name vernieuwingen besproken en doelen gesteld voor de
toekomst als het gaat om het ondersteuningsaanbod.

Daarnaast wordt ook geconcludeerd dat advies van externe partijen, zoals Leerplicht en
KoersVO in een eerder stadium wenselijk zou zijn. Om die reden is het ondersteunings-
overleg breed (OOB) in het leven geroepen.

Tot slot wordt aan het begin van ieder schooljaar de groep nieuwe collega’s ingelicht
over de ondersteuningsmogelijkheden op het Krimpenerwaard College. Zij krijgen alle
benodigde informatie als het gaat om signaleren en aanmelden van leerlingen met een
(extra) ondersteuningsbehoefte.

De rolvan de zorgcoordinator bij de aanmelding van zij-instromers is verder
geconcretiseerd. De zorgcodrdinator beoordeelt de nieuwe dossiers die binnenkomen
en stelt vast of aanwezigheid bij het intakegesprek wenselijk is. Daarnaast stelt de
zorgcoordinator vast of en zo ja, welke vorm van ondersteuning nodig is om een soepele
overstap te kunnen realiseren. Daarbij is ook een nieuw ontwikkelpunt tot stand
gekomen, namelijk de doorstroom naar andere (reguliere) VO-scholen. Dit punt wordt
hieronder verder uitgewerkt.

Naar aanleiding van het Anders Verantwoorden festival van KoersVO evalueren wij ieder
jaar ons ondersteuningsaanbod en de ondersteuningsstructuur. Dit jaar hebben wij
ervoor gekozen om de verantwoording van de ondersteuningsgelden op te nemen in het
ondersteuningsplan. Hieraan worden doelen voor het nieuwe schooljaar gekoppeld. Op
die manier werken we toe naar een cyclische werkvorm.

Een onderdeel hiervan is het budgetbeheer van de gelden die het Krimpenerwaard
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College ontvangt van KoersVO. De zorgcoordinator is samen met de conrector
bedrijfsvoering verantwoordelijk voor het goed besteden van deze
ondersteuningsgelden.

Overige evaluatiepunten

Dit schooljaar hebben we te maken gehad met wachtlijsten voor zowel jeugd-
maatschappelijk werk als begeleiding passend onderwijs (BPO). Hierdoor wordt de
noodzaak gezien om te kijken naar optimalisering. Naar aanleiding hiervan hebben we
een pilot met BPO gedraaid om te kijken of we meer leerlingen tegelijk kunnen dienen
door de structuur van BPO te wijzigen. Hiervan is een aparte evaluatie geschreven. Om
de wachtlijst bij jeugdmaatschappelijk werk te verminderen, hebben we samengewerkt
met de vertrouwenspersonen.

Voor SELfie hebben we gekeken naar het aanbod en de toeleiding. Bieden we de juiste
modules aan? Worden de juiste hulpvragen aangemeld op de juiste plek? Hierover zijn
we nog in overleg.

Speerpunten schooljaar 2025-2026

1. Ondersteuningsstructuur

1.1.
1.2.

1.3.

1.4.

Is ons aanbod nog passend bij de ondersteuningsvragen die spelen op school?

Het organiseren en toekennen van faciliteiten. Tot op heden wordt hierbij gedacht
vanuit diagnoses in plaats vanuit ondersteuningsbehoeften. Het is nodig om hier een
paradigmashift te maken. Daarbij kan ook gedacht worden aan de manier waarop de
faciliteitenkaarten ingezet en geévalueerd worden. De nieuwe faciliteit “mogelijkheid
tot time-out” moet hierbij ook verder uitgewerkt worden.

De wens bestaat om collega’s een ander perspectief te bieden op een aantal
veelvoorkomende diagnoses.

De wens bestaat om SELfie verder te ontwikkelen en nieuwe modules (Boks en Brains
en Rots en Water) verder uit te werken.

2. In-enuitstroom van leerlingen

Dit schooljaar zijn er stappen gezet als het gaat om het vaststellen van de rol van de
zorgcoordinator bij de in- en uitstroom van leerlingen. De wens is om dit verder uit te
werken en te implementeren in de gehele organisatie.

3. Studiemiddagen

De zorgcodrdinator is verantwoordelijk voor de invulling van de vier studiemiddagen met
betrekking tot ondersteuning en begeleiding.

4. Voorlichtingen

Oppakken van het programma Helder op School in samenwerking met Youz. Er zijn twee
trainingen met als onderwerp gesprekstechnieken om de problematiek bespreekbaar te
maken, eén voor alle collega’s en één voor een groep mentoren en
leerjaarcoordinatoren.

5. Trajectklas

De wens is om een trajectklas op te richten samen met geinteresseerde collega’s. De
trajectvoorziening is bedoeld voor leerlingen uit alle leerjaren die tijdelijk beperkt
belastbaar zijn. Denk aan jongeren met psychische problematiek, medische
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aandoeningen of een complexe thuissituatie. Wanneer andere interventies binnen het
Passend Onderwijs niet toereikend zijn, biedt de trajectvoorziening een alternatief.

Aantallen
Het aantal zorgleerlingen en de ernst van hun problematiek nemen toe. Het aantal leerlingen dat
in beeld is bij de zorgcodrdinator omdat er extra ondersteuning moet worden gegeven, staat
weergegeven in onderstaande tabel.

Leerlingen met

extra

ondersteuning

2016-2017
2017-2018
2019-2020

December 2025

4.2.3 Zelf kiezen
Wij willen leerlingen leren zelfstandig keuzes te maken, verantwoordelijkheid te nemen voor hun
eigen handelen en kritisch te denken. Dat is belangrijk om hen goed voor te bereiden op het
vervolgonderwijs. Ook zorgt het ervoor dat leerlingen gemotiveerder raken en hun prestaties
verbeteren.

Met ingang van schooljaar 2024-2025 heeft het Krimpenerwaard College in de eerste drie
leerjaren vormgegeven aan zelf kiezen. Er is gekozen voor een lessentabel en rooster waarbij
vakken verplichte lessen hebben van 80 minuten. Daar omheen kunnen de leerlingen kiezen uit
lessen van 40 minuten. In ditaanbod is ruimte voor ondersteuning, extra uitdaging, huiswerk,
speciale begeleiding en andere niet-vakgebonden lessen.

In de bovenbouw kunnen de leerlingen een aantal momenten kiezen om te werken aan hun
huiswerk.

Leerlingen kiezen steeds voor een periode van ongeveer zes weken een aantal keuzelessen.
Daarbij stelt de school een minimum en een maximum per leerjaar. De mentor en de
leerjaarcodrdinator kunnen in individuele gevallen hiervan afwijken.

In hoeverre deze aanpassingen daadwerkelijk bijdragen aan de motivatie en het gevoel van
verantwoordelijkheid valt nog niet te meten. Wel zien we dat leerlingen hier behoefte hebben
aan hulp en sturing.

Zelf kiezen in de reguliere lessen lukt een groot deel van de docenten nog niet onvoldoende, als
we uitgaan van de score van differentiéren in de tevredenheidsonderzoeken. Het onderwijs is
vaak nog sterk docentgestuurd en we vinden het vaak moeilijk om daarin verschillen te maken
voor leerlingen.
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4.3 Vooruitblik

Wanneer we kijken naar de opbrengstenkaart voor 2026 staan alle indicatoren op voldoende.
Het bovenbouwsucces van de havo blijft een aandachtspunt. De afdeling werkt actief en
gezamenlijk aan een plan van aanpak.

Elkaar zien

Wanneer we kijken naar de koers, hebben we de afgelopen jaren een sterke ontwikkeling
doorgemaakt op het gebied van zicht op de leerling. Het begint steeds normaler te worden om
alle leerlingen te zien en niet alleen de uitzonderlijke leerlingen. Het zal echter nog een paar jaar
aandacht vragen voordat het een onderdeel van het school-dna wordt. Het blijft dan ook een
aandachtpunt tijdens alle gesprekken. Individueel, met secties, binnen de teams en op
scholingsdagen.

Zien van de leerling gaat ook om feedback geven. Formatief handelen is daarbij van groot
belang. Een kerngroep is met externe, wetenschappelijk onderbouwde begeleiding bezig met
scholing. Vanuit deze kerngroep is het de bedoeling dat formatief handelen een extra impuls
krijgt.

Ook summatieve toetsen geven feedback. Het is dan wel belangrijk om bewuste keuzes te
maken wat er hoe en wanneer getoetst moet worden. De curriculumherziening die start in 2026-
2027 kan een impuls worden voor de secties om wederom kritisch naar het aangeboden
programma te kijken.

Zelf kiezen

Waar leerlingen in de onderbouw nu heel duidelijk keuzes kunnen maken, zien we dat er op het
gebied van het begeleiden van de verantwoordelijkheid die de leerling daarmee krijgt nog
ontwikkelingen nodig zijn. Op de studiedagen wordt gewerkt aan een mentoraatsprogramma.
Een doorlopende lijn in het omgaan met verantwoordelijkheid is daar een onderdeel van.

De wereld om ons heen
Sinds de start van het Koersplan is hard gewerkt aan een structureel programma voor
burgerschap. Enerzijds vanuit de wettelijke opdracht, anderzijds omdat we het vanuit de koers
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belangrijk vinden dat onze leerlingen de wereld om ons heen leren begrijpen en daarin kunnen
manoeuvreren en participeren.

Vanaf schooljaar 2025-2026 is in de eerste twee leerjaren een extra lesuur opgenomen waarin
ruim aandacht is voor burgerschap. Op de studiedagen wordt gewerkt aan een programma om
burgerschap gestructureerd aan te bieden binnen alle reguliere vakken.

Zo werken wij

Een gezamenlijke aanpak wordt vaak gezien als één van de meest effectieve manieren om de
onderwijskwaliteit te verbeteren. Waar we het belangrijk vinden om ruimte te bieden aan
individuele docenten om vorm te geven aan hun onderwijs, gaan we binnen de teams op zoek
naar de kracht van gezamenlijk acteren. We formuleren elementen die, en gedrag dat, we in een
gemiddelde les op het Krimpenerwaard College verwachten te zien.

Onderdeel van hoe wij werken is ook de omgang met digitale hulpmiddelen en (generatieve) Al.
Beleid en scholing zijn noodzakelijk om de kwaliteit van ons onderwijs te borgen en de leerlingen
te leren hoe ze verstandig gebruik maken van deze nieuwe ontwikkelingen.

Trots op onze school

Uiteindelijk moeten alle interventies leiden tot een gevoel van trots op onze school. Dat willen
we uiteraard ook terug kunnen zien in de tevredenheidsonderzoeken.

Daarvoor blijven we de dialoog opzoeken met alle betrokkenen.
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5. Personeel en bedrijfsvoering

In het Koersplan doen we een belofte aan medewerkers. Elk besluit wat genomen wordt, wordt
idealiter getoetst aan deze belofte. In het Koersplan worden vijf ambities verwoordt, die in dit
bestuursverslag worden verantwoord.

Onze belofte aan medewerkers

Onze school streeft naar een kansrijke toekomst. Niet alleen voor onze leerlingen, 66k voor jou.
We erkennen en waarderen je inzet, expertise en toewijding. Samen met je collega’s vorm je de
ruggengraat van onze school.

Wij beloven jou dat je je bij ons op school kunt blijven ontwikkelen en dat we samen je
successen én je fouten vieren. Wij bieden je een inspirerende en verrijkende werkomgeving,
waarin je met en van je collega’s leert. Je voelt je uitgenodigd om je ideeén te delen, feedback te
geven en te ontvangen en proactief verantwoordelijkheid te nemen voor je keuzes en je gedrag.
Je ervaart dat onze school open staat voor vernieuwing en sterk betrokken is bij de bredere
samenleving. ledereen op onze school voelt zich gezien en gesteund. Je weet dat je op je
collega’s en je leidinggevenden kunt bouwen en vertrouwen. Er is een sterk gevoel van
verbondenheid en een grote mate van veiligheid.

Met deze belofte bevestigen we onze toewijding aan onze gezamenlijke missie: een kansrijke
toekomst voor iedereen die bij onze gemeenschap betrokken is. Op een school als de onze wil je
heel graag werken!

Zo werken wij

Als leerlingen, medewerkers en ouders zich gezien en gewaardeerd voelen, creéren we een
vruchtbare bodem voor ontwikkeling. Een sterke onderlinge verbinding draagt bij aan versterking
van de professionele cultuur op onze school en dat heeft zijn weerslag op het onderwijs aan
leerlingen.

Ambities

1. We bieden elke medewerker goede mogelijkheden om zich professioneel te ontwikkelen en
daar werken we planmatig aan. Medewerkers voeren daarover voortdurend de dialoog met
hun leidinggevende in een gesprekkencyclus die in de hele school, voor alle medewerkers,
op dezelfde duidelijke wijze wordt vormgegeven.

2. Alle secties werken planmatig aan de ontwikkeling van het onderwijs. Sectievoorzitters
voeren daarover het gesprek met hun teamleider in periodieke sectiejaarplangesprekken in
een cyclus die voor de hele school hetzelfde is. Bij deze gesprekken wordt ook stilgestaan bij
de gevolgen van de curriculumherziening.

3. Studie- en ontwikkeldagen voor medewerkers worden voor een groot deel ingevuld met
didactische en pedagogische thema’s en dragen zo bij aan de professionele ontwikkeling
van medewerkers.

4. We voeren in het schoolteam meerdere keren per jaar de dialoog over de kernwaarden en
hun betekenis voor ons handelen.
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5.1 Personele ambities

Ambitie 1: professionele ontwikkeling
sHRM

De kwaliteit van het personeel is cruciaal voor de kwaliteit van het onderwijs, en een goede
verbinding van het personeelsbeleid met de opgaven waar de scholen voor staan, is van grote
meerwaarde. Een gedegen verantwoording kan helpen om het goede gesprek te (blijven) voeren.
De school hanteert een aantal instrumenten om hieraan te kunnen voldoen.

Via de Onderwijsregio Rijnmond werkt de school aan de volgende pijlers:

In het kader van Samen professionaliseren is de school aangesloten bij het kennisnetwerk
sHRM, en via de HR-businesspool wordt de school begeleid in het opstellen van het nieuwe
sHRM-beleidplan, afgestemd op het Koersplan, zoals blijkt uit onderstaand filmpje.

De onderwijsregio ondersteunt de scholen in de begeleiding van zij-instromers. In maart 2025
heeft de school een zij-instromer voor het vak Nederlands aangetrokken.
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Om de arbeidsmarkt te versterken participeert de school in het project Wereldburgers voor de
klas, een traject voor hoogopgeleide statushouders, Oekraiense ontheemden en kennis-
migranten met een erkende bevoegdheid. Zij krijgen de kans om hun onderwijsloopbaan in
Nederland voort te zetten. De school biedt hun ruimte voor de wekelijkse lessen, maar ook met
stageplaatsen als (technisch) onderwijsassistent.

Taakbeleid

In schooljaar 2024-2025 is een werkgroep aan de slag gegaan met het herzien van het
taakbeleid, zodat het aansluit bij de huidige Koersplan en de onderwijsvernieuwing. Dit
taakbeleid is met tweederde stemming aangenomen en in januari 2026 geévalueerd.

Werkdrukmiddelen

Tweemaandelijks is een overleg tussen de directie en de personeelsgeleding van de
medezeggenschapsraad (pmr) over zaken die op school spelen en over de implementatie,
monitoring en evaluatie van het personeelsbeleid. Op deze manier is het bestuurin een
gezamenlijke aanpak tot een evenwichtige verdeling van de werkdrukmiddelen gekomen enis er
een werkgroep gestart om het taakbeleid te herzien, passend bij de onderwijsvernieuwing.

Sinds 2023 ontvangt school collectieve werkdrukmiddelen. Jaarlijks wordt de besteding van
deze gelden herijkt en verantwoord in het bestuursverslag. In het schooljaar 2023-2024 hebben
de schoolleiding en de pmr de financiéle en organisatorische conceptkaders ontworpen
waarbinnen de collectieve werkdrukmiddelen kunnen worden besteed. Daarbij is gebruik
gemaakt van de ondersteuning door Voion. Het Krimpenerwaard College heeft één locatie, er is
dus geen sprake van allocatie van de middelen.

Het totaal te besteden bedrag in 2024 was € 244.000. Daarvan is 50 procent van de werkdruk-
middelen die de school ontvangt, via de collectieve aanpak uitgegeven. De besteding is,
gebruikmakend van de ondersteuning via Voion, collectief bepaald. In het eerste jaar zijn de
gekozen maatregelen uitgebreider geévalueerd. Voor 2025 is in samenspraak met de pmr de
inzet opnieuw vastgesteld. Voor aanstaande jaren wordt de inzet bepaald in de werkgroep die de
bijlage met de lesverdringende taken uit het taakbeleid evalueert en bijstelt.

Individuele werknemers krijgen meer uren binnen de jaartaak om op individuele basis een
invulling te kiezen die aansluit bij de specifieke behoeften door een verhoging van het
keuzebudget naar 90 uur.

Het mentoraat wordt als werkdrukverhogend ervaren. Om de onderwijsresultaten op niveau te
houden, wordt van de school verwacht dat we de leerlingen beter volgen en eerder kunnen
ingrijpen, mochten de resultaten tegenvallen. Daarnaast neemt de problematiek van de
leerlingen toe. Vanuit de collectieve werkdrukmiddelen hebben collega’s het dubbele aantal
taakuren gekregen voor het mentoraat.

In 2023-2024 was het aantal lesuren voor het mentoraat 64 lu (ca. € 281.000).
In 2024-2025 was het aantal lesuren voor het mentoraat 67,2 lu (ca. € 238.000).
In 2025-2026 is het aantal lesuren voor het mentoraat 63 lu (ca. € 233.000).

Aanvullende bekostiging professionalisering
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Voor de schooljaren 2021-2022 en 2022-2023, kalenderjaren 2023, 2024 en 2025 verstrekt de
staatssecretaris per schooljaar of kalenderjaar, of gedeelte daarvan, aan het bevoegd gezag van
een school aanvullende bekostiging voor de professionalisering van personeel en de begeleiding
van startende leraren en schoolleiders.

De school heeft het inductieprogramma voor startende leraren uitgebreid naar drie jaar, zoals in
de CAO genoemd.

In de schoolleiding hebben de startende teamleiders en de startende conrector coaching en
scholing gevolgd. Ook heeft het managementteam onder begeleiding een scholing gevolgd.

Ambitie 2: planmatig werkende secties
Kwaliteitszorg

Het kwaliteitsbeleid en de kwaliteitsagenda zijn aangepast aan de eisen van de inspectie. Er is
instrumentarium aangeschaft om de kwaliteit te monitoren (Cum Laude). In de
Basiskwaliteitsbewaking vanuit de afdeling zijn drempelniveaus gedefinieerd die de
medewerkers in staat stellen leerlingen op de juiste manier te begeleiden. Met behulp van Cum
Laude kunnen de teamleiders en leerjaarcodrdinatoren cijferanalyses opstellen, analyseren en
sturing geven aan het proces tot kwaliteitsverbetering.

Er zijn afspraken met de secties over het cijfermatig volgen van de resultaten. Dit heeft een plek
gekregen in de sectiejaarplannen.

Ambitie 3: studie- en ontwikkeldagen
Studiedagen zijn dagen met een verplichte aanwezigheid, waarbij er ruimte wordt gecreéerd om
gezamenlijk de vijf thema’s uit het Koersplan te realiseren.

In 2024-2025 zijn daartoe de eerste stappen gezet. Er zijn drie studiedagen gepland om de
collega’s te begeleiden in de aangepaste lessen, rond vier thema’s:

Thema 1: Een effectieve les in 80 minuten - het belang van leerdoelen

Thema 2: De kunst van het vragen stellen

Thema 3: Eigenaarschap en afnemende sturing

Thema 4: Het verschil tussen taakgericht en leerdoelgericht lesgeven

De onderwijsvernieuwing is gedurende het schooljaar 2024-2025 op meerdere momenten en in
meerdere gremia geévalueerd. Daaruit blijkt dat de volgende thema’s aandacht blijven
verdienen: de didactiek in de vaste lessen, de autonomie en begeleiding van onze leerlingen,
effectieve inzet van de keuzelessen, de toetscultuur en het levend houden van het Koersplan.

Tijdens de vier studiedagen in 2025-2026 gaan collega’s samen aan de slag met éénvan de
volgende onderwerpen: toetscultuur, basisvaardigheden en burgerschap, ontwikkelen
mentoraatsprogramma, didactisch coachen, intervisie 80-minutenlessen en 40-minutenlessen,
ontwikkelen leermiddelenbeleid en digitale didactiek, ondersteuning en begeleiding en een
programma voor het onderwijsondersteunend personeel. De thema’s zijn zodanig gekozen dat
ze aansluiten bij het Koersplan, het verbeterplan (laatste inspectiebezoeken) en/of de
onderwijsvernieuwing. Collega’s kunnen ervoor kiezen om zich extern te laten begeleiden of
extern (bij te) scholen. Een groep bestaat uit ongeveer tien collega’s. Elke groep verzorgt een
terugkoppeling naar het hele personeel over de opbrengst van de studiedag.

Ambitie 4: kernwaarden van de school
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Bij elk teamoverleg, elke plenaire opening van een studiedag, elke communicatie en elke andere
mogelijke gelegenheid worden de kernwaarden van de school, de ambities en thema’s uit het
Koersplan herhaald en gerelateerd aan de acties die worden ondernomen.

5.2 Personeel in cijfers

In deze paragraaf zijn kengetallen opgenomen, die de bezetting in fte weergeven van alle
medewerkers, met een onderverdeling in bestuur, management, onderwijzend personeel en
ondersteunend personeel.

Bestuur en management 2,70 fte
Onderwijzend personeel 51,33 fte

Ondersteunend personeel 20,71 fte
Tabel 1 Samenstelling fte 1-10-2025

De personele lasten bedragen ruim 80% van de totale lasten en vormen het grootste risico voor
de bedrijfsvoering. Bij een teruglopend leerlingenaantal heeft de schoolimmers nog na-ijlende
verplichtingen aan het zittende personeel. Het is daarom van het grootste belang dat de
formatie in verhouding blijft met het leerlingenaantal. Dat kan deels door de flexibele schil
(tijdelijk aanstellingen) groot genoeg te houden.

De uitstroom van collega’s per augustus 2024 was groot. De diversiteit aan redenen is nog
groter. Met een onderwijsontwikkeling waarbij 10-20% minder les wordt gegeven, kwam deze
uitstroom niet ongelegen. Tot nu toe was de uitstroom redelijk over de secties verdeeld,
waardoor het een deel van de boventalligheid oplost. De school zal echter aanstaande jaren
opnieuw structureel moeten inzetten op het vergroten van de flexibele schil, om toekomstige
fluctuaties in leerlingaantallen op te kunnen vangen. In 2025-2026 zijn veel nieuwe en jonge
collega’s op school gestart.

De samenstelling van de aanstellingen is als volgt:

11102023 11-10-2024 | 1-10-2025 |
45,7 fte  40,75fte 39,2078 fte
14,56 fte 10,77 fte 16,4525 fte
2,12fte 0 fte 0 fte

Verlof -2,89 fte -2,26 fte 3,4337 fte
Ziekteverzuim 0,9 fte
Vacature 0 fte

Netto 59,49 fte = 49,26 fte 51,3266 fte
Samenstelling OP per 1-10-2025

De flexibele schil bedraagt in 2025 (16,4525)/54,7603=30%.

Onderstaande kentallen worden gebruikt om te controleren of de school met de leerling/leraar-
ratio nog in de pas loopt. Deze gegevens komen van de VO-raad: VO in cijfers &
sectorrapportage VO —VO-raad.
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totaal op oop directie

KC in 2020 12,5 17,6 49,2 364,1
KCin 2023 11,6 15,9 49,7 306,3
KCin 2024 12,23 17,09 51,03 271,61
KCin 2025 10,99 16,2 45,38 310,93
Ter vergelijking 2024:

Landelijk 10 141 50,4 486,8
Schoolsoort 11,2 15,4 47,3 517,9
In randstad 15,9

2 https.//www.duo.nl/open onderwijsdata/voortgezet-onderwijs/personeel/leerling-leraarratio-per-instelling.jsp

De gemiddelde leerling/leraar-ratio (= aantal leerlingen gedeeld door aantal fte onderwijzend
personeel) voor onze schoolsoort (mhv-scholen met gemiddeld 3000 leerlingen) is 15,4. Door de
aanpassing van de lessentabel lukt het de school eindelijk weer het streefgetal te halen.

Hoewel de bekostiging van het onderwijsondersteunend personeel niet los staat van het
leerlingenaantal, wordt de omvang van deze deelformatie veel meer bepaald door de
ondersteuningsvraag dan door het actuele leerlingenaantal. Mede door het gegeven dat de
school zelf voor alle benodigde ondersteuning moet zorgen, is deze deelformatie de afgelopen
jaren groter geweest dan op basis van bekostigingsnormen verwacht mag worden. Dit laat
onverlet dat ook steeds kritisch naar de omvang van de deelformatie onderwijsondersteunend
personeel gekeken wordt.

De formatie onderwijsondersteunend personeel ziet er als volgt uit:

Functiecategorie Fte

2020- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Leerlingenadministratie 2,67 2,75 2,74 2,4 2,9 2,37
ICT 2,00 2,00 2,0 1,0 1,0 1,0
Facilitair (conciérge, 6,08 6,69 5,38 5,38 6,1 6
schoonmaak, hoofd facilitair,
kantine)

2,87 2,87 2,87 2,87 2,87 2,87
Directiesecretaresse 0,70 0,60 0,6 0,5 0,5 0,5
Overig (decanaat, TOA, 3,97 4,14 5,14 4,5 3,1 5,27

roostermaker,

zorgcoordinator,

onderwijsassistent)

Management 4,46 3,66 2,7 4,7 2,7 2,7

22,75 22,70 21,43 21,35 19,17 20,71
Formatie onderwijsondersteunend personeel naar functiecategorie 2025-2026

De wijzigingen zijn als volgt te verklaren:

De aanstelling van de onderwijsassistent voor de bezetting van de stilte-uren, de
beleidsmedewerker die voorheen docent was en de decaan die weer de switch maakt naar
onderwijsondersteunend personeel.
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Verklaringen omtrent gedrag

Scholen wordt gevraagd om vrijwillig een controle te laten uitvoeren op de tijdige aanwezigheid
van de ‘verklaringen omtrent gedrag’ (VOG’s). Deze controle maakt met ingang van 2024 geen
onderdeel meer uit van de verplichte jaarrekeningcontrole.

Aljaren complimenteert de accountant de school voor een goede naleving van de regelgeving.
Ook dit jaar voldoet de school aan het tijdig aanwezig zijn van VOG’s. Daarom voegen we ook dit
jaar het aantal VOG’s toe aan het bestuursverslag.

Nieuwe VOG’s in 2025 VOG aanwezig op VOG te laat aanwezig VOG niet aanwezig
ingangsmoment

Nieuwe medewerkers 27 0 0

in loondienst

Nieuwe medewerkers 6 0 0

niet in loondienst met

een VOG-verplichting

PNIL

Onder ‘personeel niet in loondienst’ vallen (ingehuurde) personen die tegen betaling reguliere
werkzaamheden (t.b.v. de in het onderwijs/de school voorkomende gebruikelijke functies) voor
een schoolbestuur uitvoeren zonder dat zij in loondienst zijn van dit bestuur. Hierbij kan het
gaan om personeel dat in dienst is van derden (zoals uitzend-, detacherings- en payrollbureaus)
of om zelfstandig personeel (zoals zzp’ers). Ook inhuur van personeel van andere
schoolbesturen of (inval)pools valt onder PNIL. Vrijwilligers worden niet tot PNIL gerekend.

kosten PNIL % van totale personeelslasten

186.271,- 2,52%
675.709,- 8,57%

ELZER 638.909,- 8,05%

94.454,- 1,24%
6.882,- 0,09%

2026 (begroting) 45.000,- 0,56%

Als eigenrisicodrager betaalt de school de WW-kosten als werknemers werkloos worden. In de
huidige krappe arbeidsmarkt is de kans echter gering dat de school de WW-kosten moet
betalen. Daarom is toch steeds de keuze gemaakt om bij vervanging iemand in dienst te nemen,
in plaats van iemand in te huren. En de doelstelling om geen gebruik te maken van PNIL wordt
gehaald, op de inzet van een enkele adviseur na.

Uitkeringen na ontslag

In 2025 bedragen de ‘Uitkeringskosten personeel uit dienst’ € 65.187,- (begroot was € 70.000,-),
dus 7% minder dan verwacht.

Bij een signaal van WW-aanvraag wordt door de school altijd contact gezocht met de oud-
werknemer. Is de werkloosheid verwijtbaar? In dat geval zal de school bezwaar maken. Is de
oud-werknemer buiten zijn schuld nog altijd werkloos, dan houden we contact om solliciteren te
motiveren en te controleren. Indien nodig wordt de oud-collega ondersteunt met een
loopbaancoach.
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Banenafspraak

Het aantal schoolorganisaties in het voortgezet onderwijs dat aangeeft in 2024 werknemers uit
de doelgroep Banenafspraak te hebben werken, is wederom licht gestegen van 66% (2023) naar
67% in 2024. Ook het aantal besturen dat acties heeft ondernomen op de Banenafspraak nam
toe (2022: 46% 2023: 53,6%, 2024: 62,2%). In totaal zijn ongeveer 750 banen gerealiseerd en via
inkoop nog eens ongeveer 668 banen. Dit aantal banen zorgt voor een gezamenlijk
realisatiepercentage van ongeveer 37% (van het totaal aantal te realiseren banen). Dit blijkt uit
de brief die minister Rijkaart (Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties) op 18 november 2025
naar de Tweede Kamer stuurde.

Ondanks de inspanningen die in de sector worden verricht, geven schoolorganisaties ook aan
veel moeite te hebben om banen te creéren voor de doelgroep. Kenmerkend voor de sector is
dat er slechts een klein percentage van de formatie beschikbaar is voor ondersteunende
functies, het gedeelte van de formatie waarbinnen de schoolbesturen banen kunnen realiseren.
Veruit het grootste deel van de formatie geeft les, waarvoor de werknemer in kwestie een
lesbevoegdheid nodig heeft. In de groep van mensen met een arbeidsbeperking zijn vrijwel geen
mensen bevoegd om als leraar of docent in het primair of voortgezet onderwijs te werken. De
taakstelling van het voortgezet onderwijs is echter gebaseerd op het gehele personeelsbestand,
hetgeen een niet-realistische taakstelling is.

Ook het Krimpenerwaard College heeft zich ingezet. Zo zijn er oriénterende gesprekken geweest
met uitvoeringsorganisaties van de participatiewet in de regio. Dit heeft nog niet geleid tot een
nieuwe collega met afstand tot de arbeidsmarkt.

In 2025 is een collega aangenomen, die in een re-integratietraject zat op een andere school. Dit
telt niet mee in de cijfers van de Banenafspraak, maar laat wel zien dat de school openstaat
voor de doelgroep.

Tot slot stelt de school het gebouw open voor ‘Wereldburgers voor de klas‘ en lopen er in 2025-
2026 twee collega’s stage uit deze groep. De ene als technisch onderwijsassistent, de ander als
begeleider van het stiltelokaal en vrijwilliger in de Bibliotheek op school.

5.3 Bedrijfsvoering
Het gebouw, de ict, de faciliteiten, duurzaamheid, de wijze van privacywaarborging:
bedrijfsvoering ondersteunt de onderwijskundige ambities van de school.

5.3.1 Huisvesting
Het gebouw is toegankelijk, transparant en een fijne en veilige plek om onderwijs te volgen.

De belangrijkste gebeurtenis in 2025 is dat er eindelijk, na zeven jaar van onderzoeken,
berekeningen, bijstellingen van rekenregels, financieringsvraagstukken etc, een start is gemaakt
met het herstel van de vloerconstructie, met in het voorjaar van 2026 de laatste
herstelwerkzaamheden.

Het gebouw is nu tien jaar in gebruik. Tot nu toe zijn met beperkte maatregelen het gebouw en
de installaties optimaal gehouden. Na tien jaar begint de situatie te ontstaan dat er wat meer
verwachte en onverwachte vraagstukken komen rondom installaties.

Ook het meerjarenonderhoudsplan is tien jaar oud en moet in 2026 voor de tweede keer worden
herzien. Daarmee kan, na overleg met de accountant, opnieuw besloten worden over de wijze
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van de verwerking van groot onderhoud in de jaarrekening. Er blijft vrijheid voor school-
organisaties om te kiezen voor het activeren en afschrijven van de kosten van groot onderhoud
of voor de verwerking via een voorziening groot onderhoud’®. Deze keuze heeft een mogelijke
impact op vermogenspositie. Zo heeft deze aangepaste regelgeving direct invloed op de
kengetallen die schoolbesturen hanteren voor het bepalen van hun financiéle ruimte en het
weerstandsvermogen. Ook heeft deze nieuwe regelgeving invloed op de landelijk discussie over
mogelijke bovenmatige reserves.

5.3.2 ICT
Om het onderwijs optimaal te ondersteunen is een ict-infrastructuur van groot belang. De ict-
infrastructuur is zo goed als mogelijk geoptimaliseerd om uitvoering te kunnen geven aan het
Koersplan. In 2025 zijn alle voorbereidingen getroffen om de migratie van Veldwerk naar Bright
mogelijk te maken. De gehele serverruimte is geschikt gemaakt voor deze migratie.

5.3.3 IPB/AVG
Het onderwijsveld is in toenemende mate afhankelijk van informatie en (meestal
geautomatiseerde) informatievoorzieningen. Ook neemt de hoeveelheid informatie toe door
ontwikkelingen als gepersonaliseerd leren met ict. Deze afhankelijkheid van ict en gegevens
brengt nieuwe kwetsbaarheden en risico’s met zich mee. Het is van belang om adequate
maatregelen te nemen op het gebied van informatiebeveiliging en privacy (IBP) om de gevolgen
van deze risico’s tot een aanvaardbaar niveau te reduceren en de voortgang van het onderwijs
en de bedrijfsvoering optimaal te kunnen waarborgen.

AVG-jaarplan

Per schooljaar wordt in overleg met de Functionaris Gegevensbescherming een jaarplan
opgesteld. Daarin staat opgenomen welke documenten in revisie gaan, op welke momenten
awareness moet plaatsvinden en welke DPIA’s gepland staan. Het is in schooljaar 2024-2025
goed gelukt het jaarplan te volgen. In dit document staan de ambities en de opvolging.

Ook voor het schooljaar 2025-2026 loopt de planning volgens verwachting, zoals in dit
document is te lezen.

Logboek datalekken

In 2025 is, naar aanleiding een klacht over een collega, een melding onderzocht. Klacht is
ingetrokken, er was geen sprake van een datalek, er is geen melding gemaakt bij AP.

Awareness

De zwakke schakel blijft de mens. Er wordt maandelijks in een item in Mijn KC-medewerkers
aandacht geschonken aan AVG/IBP/Privacy. Ook worden de nieuwe collega’s ingelicht over de
regels, taken en verantwoordelijkheden en waar informatie te vinden is.

De berichten worden afgestemd op recente ontwikkelingen, nieuwsitems of activiteiten op
school. Zo is er voor de leerlingbesprekingen bijvoorbeeld herhaald wat de afspraken zijn over
leerlingbespreeklijsten en wordt voor de zomervakantie aandacht besteed aan het digitaal
opruimen van bestanden.

15 Handreiking verwerking van groot onderhoud verschenen - VO-raad
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DPIA

Wanneer een voorgenomen verwerking van persoonsgegevens waarschijnlijk een hoog risico
inhoudt voor de rechten en vrijheden van natuurlijke personen, dient er voorafgaand aan de
verwerking een zogenaamde gegevensbeschermingseffectbeoordeling uitgevoerd te worden.

In 2024-2025 is de DPIA van Entree Federatie afgenomen en zijn schooleigen mitigerende
maatregelen genomen. In december 2025 is de DPIA Malmberg besproken in een werkgroep van
gebruikers en in maart 2026 is deze aangeboden aan de medezeggenschapsraar. De school
volgt hier Kennisnet en SIVON.

Functionaris gegevensbescherming

Het Krimpenerwaard College werkt samen met een Functionaris
voor de Gegevensbescherming via Privacy op School. Deze FG-er
ondersteunt, adviseert en controleert de school. De
werkzaamheden van de FG-er in het kalenderjaar 2025 zijn
verantwoord in het jaarverslag, opgesteld door de FG en hier te
lezen: FG Jaarverslag 2025 Krimpenerwaard College

In de periode februari-maart 2026 heeft de Functionaris
Gegevensbescherming (FG) voor de tweede keer een beoordeling
uitgevoerd op het privacydeel van het Normenkader
Informatiebeveiliging en Privacy (IBP). Deze beoordeling geeft
inzicht in welke mate het Krimpenerwaard College de bescherming

van persoonsgegevens op orde heeft gekregen in 2025 en in hoeverre dit is verbeterd ten
opzichte van de vorige beoordeling.

Het beeld laat zien dat de ‘overall’ gemiddelde volwassenheidsscore van het Krimpenerwaard
College nu 2,4 is. Afgezet tegen het toetsingskader dat uitgaat van een minimaal
volwassenheidsniveau 3 voor alle normen, is dat nog niet op alle punten voldoende. Ter
vergelijking: op 1 januari 2025 lag deze score op 2,1. De conclusie is dat het Krimpenerwaard
College goed op weg is, maar nog niet voldoet aan de baseline van het privacydeel van het
Normenkader IBP (25 normen). De organisatie is daarmee nog niet voldoende in controle voor

wat betreft gegevens-
bescherming en het
beperken van
privacyrisico’s. Er zijn
echter al goede stappen
gezet en er wordt
planmatig gewerkt om in
2030 aan de 25 normen te
voldoen. Hiernaast staat
de schematische
weergave van de
volwassenheidsscore per
domein.
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6. Financién
In dit hoofdstuk wordt de balans en de staat van baten en lasten toegelicht. De cijfers zijn
ontleend aan de jaarrekening 2025.

6.1 Financieel beleid, planning en control

Het financieel beleid is gericht op de continuiteit en kwaliteit van het onderwijs in al haar
aspecten en dimensies voor de korte en middellange termijn. Centraal staat steeds de balans
tussen de eisen van het onderwijs (het primaire proces) en het financiéle perspectief. De
Stichting Krimpenerwaard College streeft naar een solide financiéle basis met een jaarlijks
sluitende exploitatie, voldoende reserves en adequate voorzieningen.

Het financieel beleid moet zoveel mogelijk risico’s afdekken en is gebaseerd op een goede
planning- en controlcyclus, die begint met een actuele en betrouwbare begroting en
meerjarenbegroting. De belangrijkste uitgangspunten voor de begrotingscyclus zijn:

- We werken vanuit de visie, uitgangspunten en kernwaarden zoals opgenomen in het
Koersplan.

- We werken met een geintegreerde begroting waarin geen scheiding bestaat tussen
personele en materiéle middelen.

- We begroten op basis van wat we in werkelijkheid nodig denken te hebben. Daar waar dat
leidt tot knelpunten, moeten beleidsmatige keuzes worden gemaakt voor de inzet van
middelen.

- Bij de toedeling van de middelen willen we zoveel mogelijk aansluiten op de bekostiging,
maar ook beleidsrijk kiezen voor inzet van middelen op de punten waar dat nodig is.

- De bestuurder stelt de begroting vast, na advies van de medezeggenschapsraad.

- Deraadvantoezicht keurt de begroting goed.

- De begroting is taakstellend en gekoppeld aan de meerjarenbegroting.

De begroting is hiermee een leidend sturingselement als basis voor monitoring tijdens het jaar.
Gedurende 2025 is de exploitatie regelmatig getoetst aan de begroting, als input voor eventuele
bijsturing. Deze werkwijze is complex geworden door de vele en diverse subsidies.

6.2 Treasury

Het Ministerie van OCW stelt ten aanzien van beleggingen als uitgangspunt dat publiek geld
wordt verstrekt ten behoeve van het primaire proces van onderwijsinstellingen: het verzorgen
van onderwijs en onderzoek. Het financiéle beleid en het beheer van de instellingen is
dienstbaar aan het realiseren van de publieke doelstellingen en is daartoe op transparante wijze
gericht op de financiéle continuiteit. Dit proces mag niet in gevaar worden gebracht door het
aangaan van risico's die daarop niet direct betrekking hebben.

Het treasurybeleid van de Stichting Krimpenerwaard College wordt gevoerd binnen de kaders
van de ‘Regeling beleggen, belenen en derivaten OCW’ die op 19 december 2018 is
geactualiseerd. Het primaire doel is het beheersen van de financiéle risico's, het secundaire
doelis het reduceren van eventuele financieringskosten. Er is geen sprake van speculatieve
financiéle instrumenten en/of derivaten.

De algemene doelstellingen van het treasurybeleid zijn:

47



0 hetzorgdragen voor de tijdige beschikbaarheid van de benodigde middelen tegen
acceptabele condities;

0 hetminimaliseren van de kosten van het verkrijgen van financiéle middelen;

0 hetoptimaliseren van het rendement van eventuele tijdelijk overtollige liquide middelen;

0 hetbeheersenvan financiéle risico's die aan de financiéle posities en geldstromen zijn
verbonden;

0 hetregistreren van transacties in de administratie;

0 hetvormenvan adequate dossiers;

0 eengoede interne en externe informatievoorziening over de uitvoering van het
treasurybeleid;

0 hetomgaan met de eventueel (beperkte) private middelen op dezelfde manier als met de
publieke middelen;

0 het nakomen van wettelijke verplichtingen inzake het bovenstaande.

Het treasurystatuut is in maart 2025 geactualiseerd en goedgekeurd door de raad van toezicht.
De wijzigingen in deze versie zijn beperkt van aard:

- Erzijn enkele tekstuele onvolkomenheden gecorrigeerd;

- relevante bronverwijzingen zijn toegevoegd of geactualiseerd;

- de opmaakis op enkele punten verbeterd.
De inhoudelijke richtlijnen zijn ongewijzigd gebleven, aangezien de ‘Regeling beleggen, lenen en
derivaten’ uit 2018 nog steeds van kracht is en er geen nieuwe wettelijke kaders zijn die
aanpassingen noodzakelijk maken.

6.3 Toelichting op de balans

De financiéle positie van de Stichting Krimpenerwaard College komt tot uitdrukking in de
balans. De verkorte balans is hieronder weergegeven en bevat een vergelijking van de
balanstotalen van de jaren 2024 en 2025.

Werkelijk 2024 Werkelijk 2025 Mutatie 2024

ACTIVA

Materiele vaste activa 1.346.523 1.186.596 -159.927
Vorderingen 313.519 404.459 90.940
Liguide middelen 1.683.037 1.363.885 -319.152
Totaal activa 3.343.079 2.954.940 -388.139
PASSIVA

Eigen vermogen 574.023 839.349 265.326
Voorzieningen 1.049.1583 1.221.823 172.670
Kortlopende schulden 1.719.903 893.768 -826.135
Totaal passiva 3.343.079 2.954.940 -388.139

Het balanstotaal van de Stichting Krimpenerwaard College neemt ten opzichte van 2024 af met
€ 388.139 tot € 2.954.940. Voor een nadere onderbouwing van samenstelling en verloop van de
overige verschillende onderdelen van de balans verwijzen we naar de toelichting op de balans
zoals opgenomen in de jaarrekening.
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6.4 Toelichting op de exploitatie

Werkelijk 2024 Begroting Werkelijk 2025
BATEN
Rijksbijdragen 8.891.343 8.919.141 9.623.176
Overige baten 326.001 320.596 360.033
Totaal baten 9.217.344 9.239.737 9.983.209
LASTEN
Personeelskosten 7.684.846 7.146.210 7.937.537
Afschrijvingen 176.360 175.796 186.679
Huisvestingskosten 553.025 629.500 560.984
Overige lasten 1.017.864 1.058.207 1.046.385
Totaal lasten 9.432.095 9.009.713 9.700.585
Saldo baten en lasten -214.751 230.024 282.624
Financiéle baten en 15.560 0 13.701
lasten
Nettoresultaat -199.191 230.024 265.325

Aan de lastenkant zijn enkele verschillen als volgt te verklaren.

Omdat de personele lasten van grote invloed zijn op de financién van school, blijft het
noodzakelijk om deze lasten het hele jaar te volgen. Splitsen we de personele lasten uit naar
enkele verschillende looncomponenten, dan zien we het volgende:

Begroting Uitputting loonkosten Afwijking

december 2025 %

441000-Loonkosten OP 5.076.238,- 5.609.556,40 111%

441020-Loonkosten directie 296.677,- 309.335,96 104%

441025-Loonkosten bestuur 160.328,- 167.158,54 104%

441030-Loonkosten OOP 1.143.512,- 1.307.799,74 114%

441070-Loonkosten vervanging eigen risico 113.505,- 123.635,05 109%
TOTAAL 6.790.260,- 7.517.485,69

De totale loonkosten hebben de begroting overschreden, op alle componenten. Dat heeft
meerdere oorzaken.
- De eerste zeven maanden was er direct een overschrijding te zien. Dat waren CAO-
gerelateerde kosten die eind december 2024 duidelijk werden.
- Voor de laatste 5 maanden van het jaar is het niet gelukt dat te herstellen. Daar liggen de
volgende oorzaken aan ten grondslag:

0 Hetverschiltussen bruto en netto inzet is vergroot door de startende docenten
met lesreductie.

0 Inde onderwijsvernieuwing is extra onderwijstijd gecreéerd door de inzet van een
extra oop-er. De lessentabel is aangepast op enkele wensen van secties,
correctie op onderwijstijd in enkele leerjaren en het toevoegen van lessen
basisvaardigheden, OLO-lessen en lessen binnen ondersteuning (SelFie, R&W,
leerstrategieén).

0 Hetziekteverzuimpercentage is hoger dan het gemiddelde verzuimpercentage.

0 De leerlingratio komtin september 2025 uit op 16,2. Dat is laag, maar hoger dan
2024-2025.
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Over de overschrijding van de personele lasten is al gedurende het hele kalenderjaar
gerapporteerd.

De afschrijvingskosten, huisvestingslasten en overige lasten blijven binnen de begroting. De
energiekosten zijn goed ingeschat en de school ontvangt geld terug over 2025. Het contract voor
2026 is daarop aangepast.

Ook aan de batenkant is een verschil te zien, die als volgt is te verklaren.

- Injuli 2025 is de bekostigingsregeling voor het voortgezet onderwijs gepubliceerd, met
daarin een verhoging van met 4,88% i.v.m. de loon- en prijsontwikkeling in 2025.

- Daarnaast zijn er voor 2025 extra incidentele middelen beschikbaar waardoor de
indexatie in 2025 afgerond uitkomt op 5,01%.

- Eenverhoging én verlenging van de subsidie voor het opstarten van de parkrijgerichte
havo.

- Eenverhoging van de aangevraagde subsidie voor de trajectvoorziening (= een
voorziening voor leerlingen die dreigen uit te vallen).

6.5 Indicatoren

Op basis van de balans en exploitatierekening is een aantal indicatoren becijferd (zie
onderstaande tabel). De Inspectie van het Onderwijs hanteert signaleringswaarden voor het
beoordelen van de financiéle positie van onderwijsinstellingen. Deze signaleringswaarden zijn
bij de indicatoren vermeld.

Indicator Signaleringswaarde Werkelijk eind 2024 Werkelijk eind 2025
Liquiditeit <1,0 1,16 1,98

Solvabiliteit 2 <0,3 0,49 0,70

Absolute omvang < 100.000 1.683.037 1.364.895

liquide middelen

Indicatoren Signaleringswaarden financieel continuiteitstoezicht | Toezicht op financieel beheer | Inspectie van het
onderwijs

De Inspectie van het Onderwijs heeft een advies gegeven aan de Minister van OCW over een
indicator en een signaleringswaarde bij onderwijsinstellingen om bovenmatig publiek eigen
vermogen te detecteren. De formule hiervoor luidt:
Normatief Eigen Vermogen =

o0 0,5 * (aanschafwaarde gebouw *1,27)

0 +boekwaarde resterende materiele vaste activa

0 +0,05* alle baten
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Dit betekent voor de Stichting Krimpenerwaard College naar de stand van 31 december 2025:

Onderdelen normatief eigen vermogen Bedrag
Gerealiseerd publiek eigen vermogen 839.349
Normatief publiek eigen vermogen 1.752.010
Onderschrijding 912.661

Op basis van de formule voor het detecteren van mogelijk bovenmatig publiek vermogen is er bij
de Stichting Krimpenerwaard College ultimo 2025 sprake van een onderschrijding van € 912.661
(ratio 0,5). Uit de toepassing van dit kengetal op de jaarrekeningcijfers 2025 blijkt dat de
Stichting Krimpenerwaard College naar het oordeel van de Inspectie van het Onderwijs geen
overtollige publieke reserves aanhoudt.

6.6 Europese aanbestedingen

In 2025 is gestart met de Europese aanbestedingen voor de leermiddelen. Deze is in januari
2026 afgerond. Op dit moment laten de kosten voor leermiddelen een stijgende lijn zien, maar
hebben net nog niet het niveau van voor de eerste aanbesteding,

2019 2020 2021 2022 2022 zonder 2023 2024 2025
overnameboete
393.306 350.437 346.655 364.282 294.349 235.086 256.930 307.842
aantal 985 927 901 849 849 825 843 841
lln
€ per 399,30 378,03 384,74 429,07 346,70 284,95 304,78 366,04

ln
Leermiddelen kosten (kosten Iddink, VanDijk, Wasp, Expo, Fundament, Inf Actief en vervroegde afschrijvingen
exclusief materialen op sectiebudget bij bijv. techniek, beeldende vorming etc.)

In 2025 was het spannend wat de overheid zou besluiten over de btw op leermiddelen. De btw-
verhoging was in eerste instantie definitief, toen zocht de minister naar alternatieve dekking,
toen werd het stil en later viel het kabinet. De onbetrouwbaarheid van de overheid maakt het
lastig te begroten en te plannen.
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7. Continuiteitsparagraaf

In deze continuiteitsparagraaf wordt aandacht besteedt aan de belangrijke ontwikkelingen die

worden verwacht. Het gaat daarbij met name om:

- belangrijke ontwikkelingen in de baten en lasten, mede op basis van de verwachte
ontwikkeling van kengetallen en bekostigingsvariabelen (zie meerjarenbegroting),
- het huisvestingsbeleid en de overige voorgenomen investeringen en projecten,

- de ontwikkelingen rond contractactiviteiten en zogeheten derde geldstroomactiviteiten,

- deverwachte mutaties in reserves (onderscheiden naar de algemene reserves, de
bestemmingsreserves, en overige reserves en fondsen) en voorzieningen. Ditis een

conclusie gebaseerd op de gegevens uit hoofdstuk 6.

7.1 Financieel toekomstperspectief

Een belangrijke basis voor de continuiteitsparagraaf wordt gevormd door de meerjaren-
begroting. Hierin hebben we onze ambities, speerpunten en doelstellingen voor 2025 in

financiéle zin vertaald.

In mei 2026 is de meerjarenbegroting 2026-2029 opgesteld. Deze is goedgekeurd door de raad
van toezicht en eveneens vastgesteld door de rector-bestuurder. Dat geldt ook voor de

meerjarenbalans. De kengetallen van 2025 voldoen aan de gestelde normen van het ministerie

van OCW.

Meerjarenexploitatie en -balans KC
Meerjarenbegroting

2025r | 2026 2027 2028 2029
baten
rijksbijdragen 9443 9145 9310 9310 9310
overige overheidsbijdragen en subsidies 180 176 165 165 165
overige baten 360 496 280 265 265
totaal baten 9983 9817 9755 9740 9740
lasten
personele lasten 7938 8210 8080 8080 8080
afschrijvingslasten 187 170 165 165 165
huisvestingslasten 561 601 605 605 605
overige lasten 1046 1200 968 968 968
totaal lasten 9732 | 10181 | 9818 9818 9818
saldo baten en lasten 251 -364 -63 -78 -78
saldo financiele baten en lasten 14 0 0 0 0
totaal netto resultaat 265 -364 -63 -78 -78
Meerjarenbalans

2025 2026 2027 2028 2029
activa
vaste activa
materiele vaste activa 1187 1160 1160 1160 1160
totaal vaste activa 1187 1160 1160 1160 1160
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vorderingen 404 199 210 210 210

liquide middelen 1364 1095 1030 965 887
totaal vlottende activa 1768 1294 1240 1175 1097
totaal activa 2955 2454 2400 2335 2257
passiva

eigen vermogen

algemene reserve 308 -56 -119 -197 -275
bestemmingsreserve publiek 531 531 531 531 531
totaal eigen vermogen 839 475 412 334 256
voorzieningen 1222 1009 1048 1071 1071
kortlopende schulden 894 970 940 930 930
totaal passiva 2955 2454 2400 2335 2257
liquiditeit (signaleringswaarde <1,0) 1,98 1,33 1,32 1,26 1,18
solvabiliteit 2 (signaleringswaarde <0,3) 0,7 0,6 0,61 0,6 0,59
weerstandsvermogen >10% en <40% 28,39% | 19,36% | 17,17% | 14,30% | 11,34%

De meerjarenbegroting houdt rekening met de volgende wijzigingen:
2025

De gegevens van 2025 zijn gebaseerd op de jaarrekening zoals die nu (juni 2026) is
gepresenteerd aan de accountant. Daar is in gewijzigd de dotatie voorzieningen budgeturen,
zonder compensatie uit de risicoanalyse.

2026

De begroting 2026 is niet gewijzigd en is weergegeven zoals goedgekeurd door het bestuurin
november 2025. Er is een aantal wijzigingen bekend, die nog niet zijn verwerkt:

- Inde begroting 2026 is uitgegaan van 841 leerlingen en de personele bezetting
(peildatum 1-11-2025) van ca. 51,77 fte OP en 24,33 fte OOP.

- Voor schooljaar 2026-2027 blijkt nu naar verwachting het aantal leerlingen iets hoger te
liggen, namelijk 858,5. In het Plan van Inzet wordt uitgegaan van 858,5 leerlingen en de
personele bezetting (peildatum 1-8-2026) van ca. 46,0317 fte OP (incl. stiltelokaal) en
23,5028 fte OOP.

De baten zullen toenemen:

- Op basisvan de 1-okt-telling: ca 153k. Dit telt mee in de begroting 2027.
- De extra structurele/gerichte/aanvullende bava-gelden: ca. 175k. De gelden ontvangt de
school blijkbaar eind 2026.

Aan de kostenkant zijn de volgende wijzigingen ten opzichte van de begroting te zien:

- Eriseenlijst met besparingen opgesteld. Deze levert het volgende op voor 5/12 van

2026:
0 Onderwijs: 24.000,-
o OOP:7.500,-
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0 Organisatiestructuur: 9.000,-
0 Materieel: 0,-

0 Leerlingbegeleiding: 11.900,-

0 Totaal: 52.000,-

- Als het lukt om strak te formeren, de leerlingratio rond de 1:18 te houden énin de
vacatures jonge docenten aan te nemen, dan zou op personele kosten ca. 3 fte kunnen
worden bespaard (in vergelijking met de begroting 2026). Dat betekent 5/12 van 3 fte met
een gemiddelde loonkosten van 110k is 137k). Omdat daar zitten bovenstaande
kostenbesparingen in. Dus in totaal zou vanaf augustus nog (137-52) extra 85k kunnen
worden bespaard in de formatie.

Voor de begroting 2026 betekent dit een plus van 175k in de baten én 85k minder in de
personele lasten. Het tekort wordt kleiner.

2027 en verder

De rijksbijdragen zijn gebaseerd op leerlingaantallen. Besloten is deze voor 2027 en verder
stabiel te houden op 850 leerlingen. Dus iets voorzichter te zijn dan de leerlingprognose
aangeeft.

Te lezen valt dat de bava-gelden voor 2027 182,- tot 206,- per leerling is. Deze is als gemiddelde
verwerkt in de rijksbijdragen.

De overige overheidsbijdragen en subsidies blijven vooralsnog stabiel. Op dit moment wordt er
een MDT-subsidie aangevraagd voor 1,2 miljoen voor aankomende 3 jaar. Deze is nog iet
opgenomen. Ook nog niet verwerkt is de KoersVO-subsidie voor de trajectvoorziening 80k voor 3
jaar.

De overige bijdragen bestaat uit de VKC-gelden. In de toekomst worden geen wijzigingen
verwacht in het beleid van de VKC.

Aan de lastenkant wordt rekening gehouden met de volgende wijzigingen:

- Bij gelijkblijvende leerlingaantallen blijven in principe de personele lasten gelijk. In 2027
is rekening gehouden met de pensionering van 1,3 fte, gelijk aan 130k. Ook worden op
dit moment gesprekken gevoerd voor een wijziging in de organisatiestructuur.

- De afschrijvings- en huisvestingslasten zullen naar verwachting niet veel afwijken. Dat is
wel afhankelijk van het nieuw op te stellen mjop en een besluit over het wel of niet
overstappen naar de componentenmethode.

- Vanaf 2027 en verder zal extra gestuurd worden op kosten en licenties.

7.2  Ontwikkeling personele bezetting 0.b.v. leerlingenaantallen

In paragraaf 4.1.1 wordt de leerlingprognose besproken en geanalyseerd.

De 1-oktobertelling 2025 laat een daling zien in leerlingaantallen. Het blijft noodzakelijk dat het
Krimpenerwaard College beschikt over een flexibele schil, omdat het anticiperen op de daling
van de formatie voor het onderwijzend personeel hoofdzakelijk geschiedt door gebruik te maken
van de flexibele schil (tijdelijke aanstellingen).

In de begroting houden we in de komende jaren rekening met de volgende personele bezetting
van het onderwijzend personeel. Het aantal fte van het onderwijsondersteunend personeel is
minder afhankelijk van het aantal leerlingen.
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Aantal Totaal fte Flexibele schil Lln ratio (in
leerlingen fteen % lln/fte)

2017-2018 1123 66,478 12,271 (18%) 17,7
2018-2019 1049 60,301 12,194 (20%) 17,3
2019-2020 986 59,574 16,661 (28%) 16,44
2020-2021 927 54,722 12,629 (23%) 16,5
2021-2022 901 56,46 12,969 (23%) 15,6
2022-2023 845 58,34 18,42 (32%) 14,5

828 57,64 12,5 (22%) 14,4
[ 2024-2025 YK 49,26 10,77 (21%) 17,1
| 2025-2026 kY 54,76 16,45 (30%) 18,8
858 52,41 7,86 (20,5%) 19,8

2027-2028* 858 47,67 18
2028-2029* 858 47,67 18
*Peildatum fte 1-10, o.b.v. statistische prognose

7.3 Risicobeheersings- en controlesystemen

Risicomanagement is een onderdeel van de financiéle planning- en controlcyclus van het
Krimpenerwaard College. Bij risicomanagement worden de risico’s die de school loopt (gericht
op de toekomst) op diverse gebieden in kaart gebracht en worden zo mogelijk beheersings-
maatregelen getroffen. Aan de hand van de risicoanalyse kan dus proactief met de risico’s
omgegaan worden, waardoor de organisatie meer tijd heeft om in te spelen op de
ontwikkelingen die op het Krimpenerwaard College afkomen.

Jaarlijks voert de schoolleiding een risicoanalyse uit om vast te stellen op welke terreinen extra
aandacht en/of financiéle middelen nodig zijn. De risicoanalyse vindt plaats in oktober als
voorbereiding op de begroting van het volgende kalenderjaar, om ervoor te zorgen dat de
algemene reserve voldoende is om de risico’s te dekken. Een risicoanalyse bestaat uit de
volgende stappen:

1. identificeren van de risico’s;

2. beoordelen van de geidentificeerde risico’s (kans en impact);

3. beoordelen of er beheersingsmaatregelen gewenst en mogelijk zijn;

4. meten, controleren en bijsturen.

De eindverantwoordelijkheid voor het bestaan en de werking van de interne risicobeheersings-
en controlesystemen ligt bij de rector-bestuurder. Deze systemen hebben als doel het bewaken
van de realisatie van doelstellingen, de betrouwbaarheid van de financiéle verslaggeving en het
naleven van de wet- en regelgeving. Alle procedures, taken en verantwoordelijkheden zijn
beschreven in het Handboek AO. Deze procedures worden jaarlijks geévalueerd en bijgesteld.

De bestuurder, de conrector bedrijfsvoering en het hoofd financién hebben bij twijfel of bij
vraagstukken de basishouding om andere experts te raadplegen, zoals de accountant of de
financiéle commissie van de raad van toezicht. De Stichting Krimpenerwaard College is lid van
de brancheorganisatie voor het voortgezet onderwijs, de VO-raad, het netwerk voor compacte
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besturen, de Cooperatie VO'® en de vereniging voor openbare en algemeen toegankelijke
scholen VOS ABB.

7.4  Belangrijkste risico’s en onzekerheden

De VO-raad ontwikkelde een aantal hulpmiddelen dat scholen helpt invulling te geven aan hun
risicomanagement. De basis van de documenten is gelegd door het Nederlands Adviesbureau
voor Risicomanagement.

Voor de onderkende risico’s kunnen in veel gevallen beheersingsmaatregelen ingezet worden,
om te voorkomen dat de risico’s zich voordoen of om ze te beperken.

Voor een risico waarvoor geen beheersingsmaatregel mogelijk is of waar na het inzetten van de
beheersingsmaatregel nog een (rest)risico overblijft dient ingeschat te worden wat de kans is
dat hetrisico zich dan nog voordoet en wat de impact is (financieel) als het risico zich voordoet.
In onderstaande afbeelding (door op de afbeelding te klikken, opent het bestand zich) staat per
risicogebied de kans, de impact, de buffer en de beheersmaatregelen.

16 Zie 2.3.
56



Voor de volgende risicogebieden zijn de risico’s niet volledig of direct afgedekt door middel van
beheersmaatregelen. Daarvoor dient een bufferreserve aangehouden te worden. Onder het
schema worden de verschillen verklaard.
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Risicogebied 2026 2025 2024

n Leerlingen 70.000 70.000 70.000
E Onderwijs en kwaliteit 125.000 70.000 50.000
n Organisatie en personeel 70.000 175.000 175.000
n Bedrijfsvoering en financién 50.000 50.000 12.500
H Huisvesting 7.500 7.500 7.500
n ICT 50.000 12.500 12.500
Wet en regelgeving 17.500 17.500 17.500
n Toezicht en bestuur 17.500 17.500 17.500
n Veiligheid 70.000 70.000 17.500
- Restrisico 53.056 54.444 38.000
|| Totaal 530.556  544.444  418.000

Het risicogebied ‘Leerlingen’ (1) is gelijk aan andere jaren. Er wordt uitgegaan van een risico op
dalende leerlingenaantallen van ca. 7 leerlingen totaal.

Voor hetrisicogebied ‘Onderwijs en kwaliteit’ (2) is opnieuw een hoger bedrag gereserveerd. Om
de onderwijskundige doelstellingen uit het Koersplan te realiseren is continuiteit in het
docenten- en managementteam van belang. Van de leden van het managementteam wordt
verwacht dat zij de onderwijsontwikkeling sturen en de onderwijskwaliteit monitoren. Eerder
constateerde de inspectie dat de onderwijskwaliteit van alle afdeling van het Krimpenerwaard
College onvoldoende was. Inmiddels is deze onvoldoende omgebogen naar een voldoende
(voorjaar 2024). Het risico op een onvoldoende voor de gehele school is op dit moment niet aan
de orde. De onderwijskwaliteit van de afdeling havo staat echter wel onder druk. De indicator
‘bovenbouwsucces’ en ‘examenresultaten’ zou onvoldoende kunnen worden voor de
opbrengstenkaart van 2026.

Ook lijkt het dat het welzijn van leerlingen achteruitgaat. Dit is een landelijke trend. Op het
Krimpenerwaard College is meer dan 20% van onze leerling populatie in beeld bij de
ondersteuningscoordinator. Dat vergt veel van het ondersteuningsteam, maar ook van de
pedagogische vaardigheden van elke medewerker binnen school die te maken heeft met
leerlingen.

Alles bij elkaar scoort risicogebied (2) ‘Onderwijs en kwaliteit’ ondertussen een 4 voor kans en 3
voor impact. Daarbij passen bijhorende maatregelen met een financieel gevolg van € 125.000,-

De gevolgen voor de kans op risico’s en de impact op het gebied van ‘Organisatie en personeel’
(3), worden lager ingeschat. Jaarlijks wordt gestuurd op de flexibele schil, waardoor het risico op
boventalligheid afneemt. Medewerkers die boventallig zijn, zullen naar verwachting snel een
andere baan vinden, gezien het tekort aan docenten. Het risico op boventalligheid is daarmee
nihil. Al het tweede jaar op rij wordt geen gebruik gemaakt van personeel dat niet in loondienst is
(PNIL). Wel wordt er op dit moment in een werkgroep het onderwijsaanbod geévalueerd. Door
de krappe arbeidsmarkt moet er rekening worden gehouden dat er wellicht een moment komt.
dat niet alle vakken meer kunnen worden aangeboden. Deze mogelijke verschraling zal invloed
hebben op de aantrekkelijkheid om voor het Krimpenerwaard College te kiezen, hoewel alle
scholen in de regio natuurlijk dit gevaar lopen. De huidige concurrentiestrijd tussen de
onderwijsbesturen zou een goede samenwerking in de weg kunnen staan.
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Het risicogebied ‘Bedrijfsvoering en Financién’ (4) laten we op het hoge risico. We lopen meer
risico en de impact is groot door de aanhoudende incidentele subsidies, maar ook de ervaren
werkdruk bij collega’s. De verwachting is dat het nieuwe kabinet het aantal subsidies
vermindert. Daarnaast zijn we vanwege de omvang van de schoolorganisatie op zoek naar
bestuurlijke samenwerking. De impact van een bestuurlijke samenwerking of het mislukken van
een bestuurlijke samenwerking vormt een risico.

De risicogebieden ‘ICT’ (6) en ‘Veiligheid’ (9) laten we ook op een hoog niveau. De school is niet
immuun voor de (inter)nationale trend in het benoemen van sociaal onveilige situaties, o.a. via
de sociale media. De impact van dergelijke situaties kan groot zijn en reputatieschade
veroorzaken. Daarnaast wordt de afhankelijkheid van ICT-systemen groter.

Op basis van de uitgevoerde risicoanalyse blijkt een bufferreserve nodig van € 530.556. Het
restrisico omvat de risico’s die er wel zijn maar die niet onderkend zijn of die individueel van een
te beperkt belang zijn om financieel tot uitdrukking te brengen. Voor dit restrisico zijn geen
normen gesteld. Daarom wordt het uitgangspunt gehanteerd dat in de risicoanalyse ongeveer
10% van de risico’s niet zijn geidentificeerd of gekwantificeerd.

De bufferreserve uit de riscoanalyse is terug te vinden op de balans. Deze benodigde reserve
wordt afgezet tegen de normen van de Commissie Don. Daaruit volgt dat onderwijsinstellingen
als het Krimpenerwaard College een bufferreserve aan zouden moeten houden van ca. 5% van
de totale baten. Hier wordt aan voldaan. Zie hiervoor het Eigen vermogen op de balans en de
signaleringswaarde in hoofdstuk 6 van dit bestuursverslag.

59



8. Klachten

We constateren dat er weinig klachten zijn. Kennelijk lukt het ons om binnen de organisatie met

elkaar in gesprek te blijven, waardoor er weinig klachten ontstaan. Wij handelen klachten zo
laag mogelijk in de organisatie af.

Interne klachtencommissie: er zijn geen klachten ingediend bij de interne
klachtencommissie.

Externe vertrouwenspersonen: de externe vertrouwenspersonen zijn niet benaderd.
Commissie van beroep en Onderwijsgeschillen: zowel de commissie van beroep als de

Stichting Onderwijsgeschillen heeft geen klachten van de school in behandeling gehad. Wel
heeft er een mediationtraject plaatsgehad.
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BIJLAGE: Financieel jaarverslag 2025
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